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《商业评论》

《商业评论》杂志创刊于2002年，是中国第一本商业评论杂志，一直引领中国管理杂
志行业，连续14年全国发行量遥遥领先。14年来，《商业评论》秉承"理念引领，实践
落地"的定位，开发了诸多中国本土优秀管理实践案例，被誉为"中国案例专家"，并与
全球顶尖管理期刊《MIT斯隆管理评论》独家版权合作，致力于提供中国商业环境下有
效的管理方法和案例，帮助中国企业解决管理问题。

元智商业模式研究院

2015年1月成立，主要业务：举办商业模式学术交流及论坛；商业模式的应用理论研究
，指导企业的技术研发；设计商业模式，实现、提升企业价值；将国际上最先进的商业
模式理论转化为实用工具，应用于企业技术研发的商业模式创新落地。企业合作：创维
集团、创富志机构、实践家集团、大兴汽车、商业模式志友会、伊丽莎白、龙岗产服集
团、平安银行、中航国际等。

魏炜

1965年12月出生于新疆农六师105团，湖南宁乡人。1990年在清华大学获工学硕士学位
，2004年在华中科技大学获管理学博士学位。主要从事企业战略管理、商业模式、组
织经济学等方面的研究。曾在新疆工学院和新疆大学工作，现为北京大学汇丰商学院管
理学副教授、北京大学汇丰商学院商业模式研究中心主任。兼任创维集团、中兴通讯、
大连獐子岛、新疆金风科技、新疆新能源、天音控股等多家上市/非上市公司的独立董
事或管理顾问。

在《哈佛商业评论》（中文版）《管理世界》《经济与管理》《统计与决策》《创富志
》《中欧商业评论》《北大商业评论》《清华管理评论》等国内外学术和财经期刊发表
论文100余篇。已出版论著：《商业模式的经济解释II》《商业模式的经济解释》《发
现商业模式》《重构商业模式》《慈善的商业模式》《管理制度的经济分析与设计》《
再造商学院课堂》等。

朱武祥

1965年5月19日出生，江西高安人。清华大学管理信息系统专业学士（1987年），技术
经济专业硕士（1989年），数量经济学博士（2002年）。现为清华大学经济管理学院
公司金融学教授、博士生导师。研究领域为公司金融，包括：企业微观交易结构与商业
模式，企业金融微观结构与金融解决方案(企业金融工程)，企业资本运作与价值管理（
战略投资、多元化、并购重组），金融市场管制与发展。现任中国金融学会常务理事、
中国金融学会金融工程专业委员会常务委员、中国农村金融学会常务理事、中国社科院
融资租赁研究基地副理事长。

出版论著：《商业模式的经济解释》《发现商业模式》《重构商业模式》《商业银行突
围》《中国股票市场管制与干预的经济学分析》《中国公司金融学》《轻资产运营：以
价值为驱动的资本战略》《轻是美好的：一流企业的轻资产运营模式》等。

目录: 推荐序一
推荐序二
第1章 尚品宅配：C2B中国样本如何炼成 /?1
1.1 像"试衣服"一样挑家具 /?2
1.2 把每个部件都当作一个产品 /?7
1.3 尚品秘诀：被消费者逼着创新 /?12
第2章 挖财：如何为1亿人理财 /?15
2.1 两个爱记账的男人 /?16



2.2 给你2 000万用户，你能干什么 /?17
2.3 从记账到理财 /?19
2.4 打造"财主"部落 /?24
2.5 人人时代来临 /?29
第3章 陕鼓动力：制造老兵的服务转型 /?30
3.1 从"民工"到"包工头" /?32
3.2 从"卖奶牛"到"卖牛奶" /?35
3.3 制造老兵如何"转身" /?36
3.4 未来：要么跨界，要么被整合 /?43
附录3A 走出服务转型之路 /?45
第4章 彩生活物业：开启免费模式 /?50
4.1 物管行业的"秘密" /?52
4.2 从订水服务到"彩生活模式" /?54
4.3 打造社区服务平台 /?57
4.4 重新定义住宅，逆袭高富帅 /?62
4.5 彩生活的机遇和挑战 /?63
附录4A 在新时代，找到"新业态" /?65
第5章 金百万：有一道好"菜"叫场景 /?68
5.1 中餐困局 /?70
5.2 场景化的社区O2O /?77
附录5A 金百万掌门人邓超的八个瞬间 /?84
第6章 免费大米网：多方共赢的慈善商业模式 /?90
6.1 不容忽视的全球饥饿问题 /?91
6.2 益智而有趣的公益 /?92
6.3 连接多个关联方的共赢网络 /?94
6.4 慈善商业模式与可持续发展 /?97
第7章 公案教学的原理与方法 /?99
7.1 经理人的学习特点与技能结构 /?99
7.2 经理人学习的目标 /?101
7.3 经理人常见的思维困境和提升路径 /?103
7.4 商业智慧教学法与经理人认知提升过程 /?109
7.5 公案教学实例 /?119
附录7A 拓展认知管道注意事项 /?133
附录7B 常见教学过程 /?136
第8章 房多多案例的现场公案教学场景 /?137
8.1 房多多：用"互联网+"玩出千亿平台 /?137
8.2 公案1：传统房产中介的商业模式：低效率与不透明 /?149
8.3 公案2：房多多的商业模式：持续的探索与进步 /?156
8.4 公案3：房多多二手房平台模式与产品思维 /?167
8.5 公案4：房多多二手房平台模式中的信用体系与奖惩机制 /?173
8.6 公案5：房多多二手房平台模式中管理和运营的改造 /?180
8.7 公案6：房多多模式的快速复制 /?187
附录 基于交易结构的商业模式构成要素 /?192
· · · · · · (收起) 

商业模式案例与公案教学（第一季）_下载链接1_

标签

javascript:$('#dir_26803297_full').hide();$('#dir_26803297_short').show();void(0);
http://www.allinfo.top/jjdd


商业模式

商业

管理

案例

商业理论

投资逻辑

商业模式案例与公案教学

魏朱

评论

简单易懂

-----------------------------
商业模式入门书，前几章案例快速浏览即可，全书重点在于附录，也是很神奇啦。
※商业模式是利益相关者的交易结构，关键资源能力则是支撑交易结构背后的重要资源
和能力，或者，要使交易结构成立，焦点企业需要具备的资源能力（这两个定义实质是
等价的）。
第一，关键资源能力是相对于商业模式而言的，因此不同行业的企业可能需要具备同样
的资源能力组合，只要他们的商业模式相同；
第二，概念中重点强调要使交易结构成立，企业“需要”具备的资源能力，因此是一个
先验的判定而不是事后的判断。
※商业模式是基于交易结构的效率乘数，不同的商业模式代表了不同的乘数效应或者不
同的能量级。
※商业模式构成要素只包括交易主体、交易方式、交易定价等三方面而不包括交易内容

-----------------------------
一上午在公司浏览完，算是对于branding和商业模式的一个入门，很有意思，单靠产品
或者情怀或者设计来拉动资金流都是薄弱的。现在因为互联网的出现，商业模式层出不
穷，单是O2O也经历了几次变革，设计师在这其中的角色可以是做场景化设计，以用户



体验为中心来架构商业模式，然后引导设计。
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