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《向上汇报》通过6位中层管理者在高层管理会议中的汇报演讲经历为主线，详细讲解
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了他们在面向高层会议时应该注意的各种事项、汇报技巧等。同时，采访了22位世界5
00强首席高管，包括惠普、英特尔、华纳兄弟、可口可乐等，这些高层管理者对职场人
士的汇报技巧提出了大量的建议。

《向上汇报》面向所有职场人士，汇集了大量使用的案例、方法、工具和步骤等，针对
实际汇报中遇到的种种可能，再现产品推介、创意展示、方案解说等所有真情实境，抛
弃理论说教，让你的事业更上一层楼。

作者介绍: 

弗雷德里克·吉伯特（FrederickGibert）

心理学博士、注册培训师、美国知名培训公司——“畅所欲言”（Power
Speaking）演讲技巧培训公司的创始人和董事会主席，在创立自己的公司之前，吉伯
特曾经在惠普和硅谷公司负责质量管理和沟通管理。

除了《向上汇报》之外，他还有另外两本著作：《演讲的力量:普通人如何做精彩的陈
述报告》以及《爵士、摇滚和心理治疗的革命》，吉伯特还为全美各大杂志和报纸创作
沟通技巧类文章，广受读者欢迎。
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标签

职场

管理

汇报

沟通技巧

干货

好书，值得一读

我想读这本书

沟通

评论

我一直觉得管理不是靠看书学习的，而应该是靠看书印证的。这本书里的很多情节深有
同感，希望自己能逐步积累更多经验。

-----------------------------
废话太多。

-----------------------------
三星半，书中描述的觐见大Boss的场景非常真实。面对每天要处理无数事务的老板们
，准确，精炼，进展-问题-解决方案的方式，在最短时间内协助老板们做出最优选择，
才是汇报/pre的真意。但要练到这等修为，真是台上一分钟，台下十年功
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-----------------------------
现阶段很实用

-----------------------------
感谢多抓鱼！

-----------------------------
今年为止最差的一本书！ 1.结构混乱，把很多通用的认识堆砌在一起，而又不加解释。
2.没有什么干货，大都在描述各个高管的个别具体例子，很多都没有普遍性。
3.第4部分完全是凑页数，唯一可读的也就是第二部分第12章也就关于汇报结构的说明
。
4.全书就是在表达：这些都很重要，只有你来上我的培训课（买我的视频资料），才能
真正学到东西。 5.美式管理思想，放中国肯定水土不服。 ----------分割线---------
歪瓜裂枣里找金子，就当看看美企的高管的想法吧。
p.s.阅读前按目录拉思维导图的习惯可能不太好（哭笑），阅读一个半小时，整理导图
一个小时…

-----------------------------
比较适合一些大公司的汇报，创业团队不太适用

-----------------------------
废话有点多，还好有本章小结，干货还是有一些的

-----------------------------
不讲故事 出数据 给结论

-----------------------------
简短，逻辑，合作态度，随机应变的会议进程推动能力。

-----------------------------
向上汇报是门学问，回应期望、直奔主题、拿到结果。

-----------------------------
主题不错，但核心内容几页纸就能讲清楚。关于演讲内容（30s内讲明核心内容）和演
讲风格是有一些不错的建议，但其他八成内容更像是名人名言摘录注水，就看当中部分
的话还行。



-----------------------------
3星吧，中规中矩的跨国公司管理读物，细品一下呢还是有可以学习的东西

-----------------------------
#读书 《向上汇报》by 瑞克 吉尔伯特
该书主要通过实验讲了在工作中如何更好汇报，以使汇报目标达成。分析了高层管理层
成员都是些什么类型的人，介绍了汇报过程中的一些策略选择，汇报内容的制作，汇报
风格等。对于上班族来说，有一定借鉴意义。

-----------------------------
有幸参与了一场CEO的汇报。结合书中的描述，觉得还是有道理。面对高层的汇报、跟
普通的演讲、中层的阶段汇报，还是有很大不同。Alpha
man的时间有限、压力巨大，你如何在极短的时间内争取到你要的支持，并推进会议进
程，是需要专业指导的。另外，书中还提到了CEOs的精神寄托和职场建议，推荐有抱
负的职场新人看看。

-----------------------------
直入主题，准备电梯版本，以及如何应对主要领导离场等，除了这几条，其他感觉都是
废话。

-----------------------------
向上沟通，一生的学问，慢慢学习

-----------------------------
老外写的书，少了鸡汤，也很贴近现实中的大外企。全书随便翻了下，一个take
away是：汇报的成功，20%取决于内容，80%取决于会议的推动（即兴发挥很重要）
。这个后半段之前自己确实有所疏忽，该有意识地培养和提高

-----------------------------
很失望，很啰嗦，把握一些要点即可，有些情况跟中国的情况不符合，只可参考

-----------------------------
中文版内容编排太差，照片真的没有必要。概念很好，可惜内容不足。如果这本书精简
到一半的厚度，会是一本极棒的书。
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书评

如果你打算在职业生涯有所建树的，那么学习汇报的技巧就是必须的，并且勤加练习才
能把纸上的技巧融会贯通。毕竟天生的演说家都是少数，你想要赚更多的钱，就不得不
努力加强这方面的技巧。一次成功的汇报可以给你带来想要的东西，而失败则可能颠覆
你的生活。 综合来看，在汇报...  

-----------------------------
1. 作者的问题 & 答案：如何高效向上汇报，争取到资源和支持。From DVD"Speaking to
the big dogs" A：了解高管的驱动力和目标。 B：避免误区，及避免的方法。
C：正确的途径。 D：弯道超车的途径。 2. 论据 & 逻辑：
A：了解高管的驱动力和目标。理解高...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
个人而言，在工作中我属于闷头苦干的勤奋小蜜蜂，不太会油嘴滑舌地讨好老板甚至同
事。用我前老板的话说我就是“有苦劳没功劳”。一直想成为职场中情商高的人，想必
能事半功倍，左右逢源吧？于是选了一本职场沟通的书，学学如果更好地向上汇报。
BUT，这本书居然是完完全全教管...  

-----------------------------
一次汇报不能成就你的事业，但是一次汇报足以摧毁你的事业。
你的汇报对你自己来说无疑是十分重要的，但是你要记住高管们要同时处理一个公司25
到50个不同的信息。 高管们的工作就是偏执。高管们防卫性强。高管们毫无耐心。
大部分领导者喜欢将自己的老部下或者与他们自己文...  

-----------------------------
做了一个向上汇报的教学视频样本，第一次做，其实还蛮不错。接下这个公益任务，实
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在是因为自己本身的向上汇报能力太差了。
连这个教学视频原本也是想翻天覆地的做主宰会场的主人，后来失败了才改成了翻车现
场的教学案例。向上汇报的向上汇报，失败的原因，也是以往向上汇报的原...  

-----------------------------
书一起头便是这段话，一生之中，你只有两次是孤独的：一次是死的时候，一次是向上
汇报的时候，瞬间吸睛不少。从6个中层的培训开始，一步步讲解原则和方法，还叙述
了首席执行官们的生平，知己知彼，百战不殆。最后一部分是，各位成功人士对于有梦
想有野心有能力的人的劝解。 主...  

-----------------------------
职场中，很多人知道汇报内容如何填写及汇报风格的应对方式，但其仍在汇报中难有成
效。一个优秀的工作汇报，应该是汇报内容与现场演示的结合。徒有内容而不知PPT汇
报技巧，结果也难以令人信服。
其实，很多人并不知道PPT的汇报技巧，现场演示时只会照本宣科。然而，一味地阅读.
..  

-----------------------------
1、对于领导层的研究是对我启发较大的，这本书应该是对于那些中层管理者来说的，
而我现在仅仅是个实际执行的人，在我对现有书评的阅读过程中，我发现很少有人说到
这一点，而且大多数又表明自己处于中层管理者的角色上。所以，那是不是可以猜想，
中层管理者知道他们要汇报的人是...  

-----------------------------
天知道作为一个算是自由职业的，没有上司的我为什么要看这本书，也许是因为我贼心
不死，还想在未来的某天继续闯荡职场，或者是缅怀一下刚入职场啥都不懂，害怕和上
司说话交流的那个青涩幼稚的我，想了解一下向上司正确汇报工作的姿势？
天晓得，反正作为一个好奇宝宝，我就...  

-----------------------------

-----------------------------
一开始不报期待, 但书中里面很多言简意赅的介绍打动我心. 在公司里,
除了认真工作往上爬升之外, 沟通的能力和技巧, 我一向认为是核心的工作能力之一.
书中令我记忆深刻的部分: 1. 如果你不具备这些能力-沟通的能力, 汇报的能力,
说服的能力-那么你将无法在公司组织内部上升...  

-----------------------------
向领导汇报工作，绝对是所有上班族都必须要面对的一个槛儿，甚至关系到能不能获得
晋升机会，在如今这个时代，能做固然重要，能说，同样重要。



我自己就有亲身体会，先不用说向领导申请项目，汇报项目月度进展，光是每个月的述
职都让人头大。在汇报中，时间控制在多长，是否要...  

-----------------------------
文/岸晓风
在日趋激烈的社会竞争中，汇报已经成为一种必不可少的能力。这是一种社会共识，并
且这种趋势只会加强，而不会减弱。从中国的历史来看，其实“向上汇报”就是一种成
功者的必备素质了。春秋战国时期，那些数以万计的门客估计就是汇报能力很强的，不
然，也难以入比...  

-----------------------------
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