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本书对于知识内容的讲解，是按照产品经理日常工作流程逐一呈现的，总体遵循循序渐
进、由浅入深的原则。全书包括三个核心价值——方法论、案例分析、系统化产品工作
。

本书先为产品经理新人讲解了一些经典方法论，因为对于新人来说，做产品的方法是基
础，这是开始正式工作的第一步。学完了方法论，有了理论基础之后，本书融合案例分
析为大家讲解如何从零开始打造一款产品，同时为大家讲解一些产品管理方面的经验。

http://www.allinfo.top/jjdd


最后本书还会为大家系统化梳理了产品经理的整个工作流程。

具体来说，本书包括8大块内容：

（1）职业认知：这部分介绍了相关概念。6项具体工作、发现的4个象限、3种职能及
工作中常用的软件。

（2）自我修炼：从小白产品经理的疑惑谈起，依次介绍了职业心态、基本技能、学习
方法等，并给出了作者的相关建议。

（3）市场分析：主要从环境、用户、产品三个维度对进行市场分析的方式和方法进行
详细剖析，最终目的就是教会读者寻找和研究潜在需求。

（4）产品策划：归纳和总结了产品策划必须要考虑的3个因素和必须明确的3个条件，
并给出了实现产品策划的公式，从而使初学者也能快速上手，知道如何明确用户群体和
产品使用场景。

（5）产品设计：在梳理和细化了产品需求的基础上，依然采用高度总结和公式套用的
模式介绍了产品架构和功能设计的方法，产品体验和价值定义的方式。其中不仅包含了
可直接套用的公式，还包括必须注意的误区、具体的设计理念、真实的心得体会、广适
性的思维方式等等。

（6）产品文档：深度剖析了产品整个生命周期必备的9种文档的撰写思路、方法、建议
及容易忽视的细节，最后还给出了一个完整的产品文档。

（7）需求实现：这部分主要介绍了SMART目标管理原则、团队沟通的9大技巧、团队
协同的必知方法、项目管理必须注意的具体事项。

（8）迭代优化：产品需要不断迭代优化和升级，在和这个过程中，产品经理需要获取
、分析需求，从而为最终决策提供参考，安排具体版本开发、发布流程。这部分就是针
对这些内容展开介绍。

除了以上内容外，本书还包含一个完整案例，从发现潜力市场谈起，依次介绍了调研、
策划、产品迭代、产品运营、收集数据、心得总结，最后可能带来的后续发展，从而帮
读者真正捋顺整个产品的生命周期。

作者介绍: 

唐杰，十年互联网从业经历，其中从事了六年产品经理工作，直接负责过的产品有iHer
b中国、萌娃宝贝、北美圈、呀恰互娱等。

在从事产品经理工作的过程中一直保持职业博客的更新，累计了几百篇产品经验相关的
文章，并且积累创作了《杰出产品经理书》、《杰出产品经理卡》、《杰出产品经理课
》、《杰出产品经理本》等知识作品。

另外还是“杰出PM”发起人，“杰出PM”是专业的产品经理社群组织，专门为互联网
产品领域的从业者及热爱产品的人士提供“学习、交流、互助、合作共赢”的线上线下
互动平台。
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评论

功能型产品经理常见的工作情况就是执行公司的产品基础规划和设计；运营型产品经理
就需要对产品进行全局性思考，负责产品的整体规划和设计，并且能够独立完成产品的
一系列策划工作，同时还需要考虑产品的后续运营和拓展；管理型产品经理就偏向于行
政意义上的管理者了，如产品部经理或者产品总监。

-----------------------------
近期圈里挺热的一本书，出教程做培训已经是近两年提高收入的必要手段。整体目录结
构较好，印刷较差，PM
卡片有可玩性，需要慢慢熟悉。书中讲述的大部分观念言简意赅，只针对框架来讲还算
是清晰的，最有价值的章节实际上是 BLOG 上 po 的那五篇讲 PRD
的文章，其它的都是赠品吧。2.0版本读完，明天把3.0读完。

-----------------------------
杰出产品经理---1.会写（P24）---对思路做一个梳理和总结。会写代表善于换位思考，
懂得抓重点，代表会思考。--会写代表思路清晰。懂得如何与人沟通。2、立项类会议
（P240）1.前情提要--战略想法和商业模式、产品规划和定位；2.介绍产品方案。3介绍
产品研发方案；4.再回归到战略--计划和成果。除此之外，这本书没有收获了，毕竟跨
行业，讲的内容也是差很多的，这本书偏向互联网行业。



-----------------------------
系统化地梳理了产品经理的日常工作。

-----------------------------
科普

-----------------------------
方法论的东西很多，最重要的生产流程讲得明白，虽然案例在移动端大行其道的今天未
必完全适用，但还是能从中汲取基础且有用的东西，读完未必能成为杰出的产品经理，
但肯定是一名合格的产品经理。

-----------------------------
定义正确的产品，以及正确地定义产品。

-----------------------------
有几个地方比较有用，一是第四章对产品策划工作的梳理；二是第五章几个结构图的提
示；三是第六章一个细节和描述。第七章往后基本都是帮着提示，如果做过产品工作，
在头脑中的体系性应该是比较强了。整体感觉3个小时左右吧。另外这书太贵了。

-----------------------------
书本身没问题，但是，依然，这个市面上所有跟产品经理相关的书籍，很少有摆脱给菜
鸟阅读的层次水平。

-----------------------------
值四分，介绍了一整套比较基础的方法论，内容非常基础，适合入门。没有什么让人拍
案叫绝的观点。适合产品新人。

-----------------------------
适合入门者。

-----------------------------
事业-产品经理

-----------------------------
方法论，值得推荐借鉴



-----------------------------
以前常翻作者写的博客，很佩服作者的学习能力。

-----------------------------
逻辑和思路值得借鉴，不过我离这行也越来越远了

-----------------------------
不错的产品经理入门书，全面，但浅尝辄止。

-----------------------------
2018.3.13 产品经理入门书

-----------------------------
行文逻辑混乱，文字表达非常有问题，读起来非常的费劲。

-----------------------------
基础入门读物，还是给了不少启发和方向的。 会二刷，推荐。

-----------------------------
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书评

感觉这行的书籍 真的不多，有帮助的就这么几本，这本是为数不多的 好书！  

-----------------------------
个人站长出身，懂技术，比其他产品经理确实懂得全一点。不错的书。
产品经理分为三种，第一种是功能型产品经理，第二种是运营型的，第三种是管理型的
。 产品六步：市场分析，产品策划，产品设计，产品文档，需求实现，迭代优化。
市场分析包括：政策分析，竞品分析，用户分析。...  
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-----------------------------
曾经集中阅读过作者博客，受益匪浅，终于出书了必须支持！  

-----------------------------
不错不错，这本书里边包含了很多信息，包括需求分析、原型设计、产品架构设计、技
术架构设计、版本迭代，等。对1到3年级的产品来说都是很有料的一本书  

-----------------------------
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