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从互联网企业领袖到传统制造业大佬，从智能手机到家电、餐饮、房地产行业，这是一
个人人热议互联网思维的时代。但目前流传的互联网思维无疑过于片面，对大众而言带
有迷惑性，使许多人知其然不知其所以然。功成名就的商业怪才们似乎都有一套自己的

http://www.allinfo.top/jjdd


“独孤九剑”，可是互联网思维到底是什么？

一代代互联网公司的成功和衰落，正如其他行业公司的兴衰一样，遵循着共同的商界规
律。移动互联网时代来了，但我们不应盲从，对社会形态、消费者心理、本身所处的行
业生态的理解至关重要。本书从趋势分析、产略规划、产品策略、盈利模式、传播渠道
、组织机构等多方面剖析，理解互联网和移动互联网，并形成相应的商业思维。互联网
思维并非凭空而来，经营从来没有万能法则。从商业的本质出发，才能把握真正的商机
！

※推荐语※

过去十多年来，互联网带给我们的，既是一场思维革命，又是一场工具革命，当它如血
管般渗透到每个产业的尾端时，它在颠覆世界，也在颠覆自己。特别是在移动端逐渐替
代个人电脑的过程中，一些过往被视为铁律的“互联网真理”似乎也面临一次价值重估
。

——吴晓波，著名财经作家

这两年“互联网思维”非常火爆，作者试图从不同的角度分析互联网思维，冷静地思考
什么是互联网思维，并且试图破解对互联网思维的神化。从事互联网行业的佼佼者确实
有着区别于传统观念的思维方式，但不能将其神化。作者的观点很值得大家借鉴、思考
。

——吴鹰， UT斯达康公司创始人、中泽嘉盟董事

在移动互联网时代的大潮之下，互联网思维能不能成为管理理论的新经典？本书客观评
价了互联网思维的得与失，也厘清了某些过激理解。正本清源，互联网思维之本，仍然
扎根于对社会、经济和行业生态的正确理解以及高超的经营巧思。推荐此书给想要学习
互联网思维的朋友们，在众多赞歌之中，这是一种别样的声音。

——吕廷杰，电信及互联网行业知名学者、北京邮电大学教授、博士生导师

本书向我们揭示了层出不穷的各种互联网创新背后的商业本质及其在以往商业理论中的
解释。用户行为确实变了，需求也升级了，但用户价值没变，商业本质没变。传统行业
的竞争力需要升级，而不是恐慌性转型。

——吴海泉，美的集团电子商务公司总经理

不管愿意不愿意，传统行业中艰难成长起来的企业，不得不面临互联网带来的颠覆。本
书出现得正是时候，给希望拥抱互联网的企业家们一个冷静的视角，客观地看待有些过
热的互联网商业思维。只有回归经营的本质，才能更好地迎接互联网时代的挑战和机遇
。

——许志华，匹克体育用品有限公司总经理

我是互联网从业者，此书读来很有帮助。很多创业者赶上了互联网的风口，取得了成功
，但在面对不利的趋势时也很快湮灭。面对新浪潮，不能迟钝，更不能盲从。此书很好
地诠释了这一点。

——杨虎，上海卓易科技股份有限公司总裁
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目录: 序：被神化的互联网思维
互联网并不神秘，不需膜拜，但要利用。
不要神化互联网思维，它只是商业思维的一种。
第一章：互联网思维是成功者的语录
1.1 互联网只是冰山一角
科学技术一直在推动商业发展
近年来信息科技一枝独秀
互联网只是未来的一小部分
1.2 互联网没有改变商业的本质
大工业时代：机器生产扩大规模
现代商业：全球化产销
互联网时代：提升传播能级
1.3 互联网思维不是万灵药
第二章：风口之下
2.1 跨越鸿沟是风口
在对的时间做对的事情
2.2 市场演进有风口
出现阶段
成长阶段
成熟阶段
衰退阶段
每个阶段都有风口
2.3 市场细分创风口
独占很难
细分也能创造风口
突出设计感
2.4 创造蓝海新风口
第三章：向左走，向右走——战略选择
3.1 既有兵贵神速，也有欲速则不达
兵贵神速
欲速则不达
道有快慢，术则唯快
3.2 既可专注，也可多元
成功企业，多元化是迟早的事



保持一点不专注，才能及时转身
3.3 既有产品的专注，也有战略的专注
倾己之力是专注
扬己之长是专注
克敌之短是专注
竞争战略里的专注
3.4 从专注到定位，再到“No.1”思维
定位不是大毒草
定位才能达到No.1
重新定位对手，创造自己的No.1
3.5 互联网时代不需要战略规划吗？
第四章：极致的白日梦——工匠精神管用吗
4.1 辩证看极致
精益求精的古老哲学
过犹不及的道理
要极致，也要平衡
重新理解极致
4.2 极致的体验
用户体验是老生常谈
传统企业与互联网思维的体验PK
从需求理论看极致体验的三个层次
极致体验的误区：尖叫思维
4.3 极致的产品
产品功能的取舍
产品也需要不专注
产品不同阶段的策略
4.4 极致的开发
快是迭代，慢也是迭代
迭代的风险
我们应该迭代什么
第五章：真正的谎言——谎言重复一千遍还是谎言
5.1 口碑营销都是局
口碑营销古已有之
其实全是心理学
呕心沥血的口碑营销
酒香也怕巷子深
5.2 爆点与粉丝的陷阱
爆点是把双刃剑
粉丝的四个境界
得粉丝者未必得天下
5.3 传统媒体不死
传统媒体从未离开
传统媒体的新生
互联网传播不便宜
新旧融合是正道
5.4 传统企业的互联网传播困境
专业团队难建
效果标准难定
不节省广告费
品牌形象怕毁
第六章：“免费”的皇帝新衣
6.1 互联网的免费基因
6.2 传统行业早有免费策略
北宋的“免费思维”



传统领域的交叉销售
传统领域的交叉补贴
6.3 免费客户的价值
免费的代价
免费的模式
免费的窘境
定价的回归
第七章：权利的游戏——渠道依旧为王
7.1 难舍难分的门店
无门店餐饮之殇
“互联网+”不减门店
“门店+互联网”的未来
7.2 踏上实地的电商
互联网电商的细分
男装典范的陨落
线上摔倒，线下翻身
线下崛起，线上延伸
终将降落的纸飞机
7.3 无法割舍的分销
不新鲜的“无分销”
手机分销的“罗生门”
高耸入云的“天猫大厦”
7.4 线上分销的崛起
强势的手游渠道商
低效率的微商分销
不断壮大的中间商
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财经创业

自我成长

评论

序章读完足矣，互联网本来就只是手段

-----------------------------
前3章战略性建议内容干货较多，后4章案例和建议乏陈可善

-----------------------------
如果这本书仅仅是为了破除迷信，只做到了50%。毁灭总比创造容易。

-----------------------------
理论必有假设，对于那些单点思维做产品的，我推荐这本书吧。

-----------------------------
本身是没错的，要是写成rework那样，可读性高得多。好像为了凑字数，弄了大量案例
，古今中外都有，有些不胜其烦。不过也能理解，码字儿，好像必须啰嗦才行。
前面两三章就把核心说完了，所以前面几章还是值得看看的。至于以后嘛，那啥，哈哈
哈哈，我也凑凑字数

-----------------------------
文笔不错。不过作者是多仇恨互联网思维才写了这本书？互联网从来就没有要取代传统
行业。

-----------------------------
挺不错的一本书，突入其来的与主流媒体相反，细读下来，还真是有那么一回事。

-----------------------------
挺诙谐的，比较深入浅出!



-----------------------------
没有什么值得学习的干货，深度不够
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