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互联网时代高管失败的速度比以往快，跌得比以往重，使组织陷入混乱状态。高素质领
导人才不足，已是普遍的事实。传统的领导人才培养模式已经失效，在一个部门循序渐
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进晋升至高级管理人员，不能培养他担任首席执行官的领导才能，无法带领组织应对瞬
息万变的商业挑战。基于长期对通用电气、高露洁、诺华集团等世界500强企业的观察
，作者提炼出一个解决领导力危机的方法：轮岗培养模式。

这种模式为有领导潜质的人才提供量身定制的培养方案，使领导人才培养制度化、流程
化，通过岗位轮换、领导反馈、自我修正和重复实践来提升其领导力，帮助有领导潜质
的人才“从干中学”和快速成长。

并非人人都能成为领导者。企业必须建立准确识别、选拔领导人才的标准，这是培养领
导人才的关键一步。领导力是通过岗位锻炼和自我修正发展出来的。具有领导潜质的人
才必须善于从每一个新职务中发展自己的核心能力，获得新的能力。成为高管人员需要
二三十年，平均在5个不同岗位上工作过。

领导力不同于财务指标，财务指标只能反映企业的历史业绩，强大的领导力才能决定企
业的未来。
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评论

管理人才是如何成长的，是如何一步一步成为高管的？其实路径是多样的，作者指出了
一种成长模式：轮岗。但这种模式的适用性如何？这种模式是怎样的一种模式？轮岗为
什么和如何有助于人才的成长？轮岗具体如何操作？作者并没有详细的论述，或者论述
的不够。再扩大一点人才是如何成长起来的，不同的人才会有不同的成长路径吧。

-----------------------------
参考过去的经验永远更不上时代变迁带来的新挑战。

-----------------------------
因为最近在研究关于轮岗和干部管理的政策而特地研读的这本书，受益匪浅。本书的轮
岗培养模式翻译为Apprenticeship
Model，主要针对的是高管后备的培养，与传统的以岗选人的模式大不相同，关注的更
多的是人才个人的特质来量身定制培养方案，以同心圆学习模式和持续强化学习方式（
刻意练习）为理论基础设计的岗位轮换、领导反馈、自我修正和反复实践的培养方法来
培养高管。全书分八个章节来讲述为什么选择这种培养方式？这种方式是什么？这种方
式如何应用在高管和CEO的选拔培养上？同时以案例加以佐证。语言言简意赅，观点清
晰，充分展现了拉姆查兰对领导力的深刻认知以及其在人才培养方式上具有成功实践经
验的独到见解。

-----------------------------
如果传统的领导人才培养模式已经不能满足企业对管理人员的需要，那么《高管路径》
则可以带领组织应对瞬息万变的商业挑战，这种领导人培养模式正是我们所需要的。
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