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创业初期只是一个街道小厂，没有资金、信誉和业绩，在这种情况下起步的京瓷公司一
路高速发展，不仅安全渡过泡沫经济、金融危机等危机，57年来从未亏损，而且基本上
保持了利润率10%以上的高收益状态，并曾挤进世界“500”强。

1984年，稻盛先生52岁，这位陶瓷生产企业的经营者挺身而出，毅然参与国家规模的
通信事业，成立“第二电电”，向当时日本的通信巨头NTT发起了挑战。在通信领域，
稻盛没有知识，没有经验，没有技术，没有基础设施，几乎一无所有。但是第二电电一
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问世就不同凡响，令世人刮目相看，持续高速成长，不久就进入了世界“500”强。

2010年，稻盛先生78岁，应日本政府的再三邀请，出任破产重建的日本航空公司的董
事长。舆论认为“日航二次破产必至”。但是仅仅一年，日航就大幅度扭亏为盈，创造
了日航60年历史中的最高利润

这三次在不同领域、不同时期的从零开始的巨大挑战，为什么都获得了如此卓越的成功
呢?

做人应该做的正确的事情，把员工放在首位，这就是稻盛对“敬天爱人”的诠释，也是
稻盛一辈子实践的哲学。京瓷和KDDI的持续繁荣，日航的起死回生，几千家盛和塾企
业的进步，都印证了这一哲学的正确有效。

作为《敬天爱人》的新版，《敬天爱人：从零开始的挑战》对原作的内容和题目都作了
修改，同时加进了“此后我走过的路”这一部分，几乎一大半都是新作。
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日本

成功励志个人提升

财经管理

营销经管和创业

评论

20161115 厦门

-----------------------------
经营者必须经常逼问自己人生是什么，应该怎样度过人生。动机至善，私心了无。

-----------------------------
做好点滴知易行难，但是后半段的事例恰恰说明有时候成功真的需要天助，这种类型的
书籍还是要辩证的看啊

-----------------------------
感觉很多内容都是旧的或者是在别的书中都有读过。印象最深的是怎么带领日航从接近
倒闭到反亏为赢。

-----------------------------
风口浪尖



-----------------------------
做企业就是做人。然后不断问自己：作为人，何谓正确？

-----------------------------
迷茫时问问自己，何为正确的事。

-----------------------------
我一个从事工作和经营管理不相关的人 被感动到 看似不相关 但其实经营人生
也是一样的啊

-----------------------------
“敬奉天理 关爱世人”，能说出这样的口号并确实践行，是非常让人崇敬的企业家。
关于“京瓷哲学”“阿米巴管理”“盛和塾”“京都奖”，京瓷、第二电电、日航重建
……都是粗略介绍，而重点在于稻盛和夫的经营哲学，始终问自己“生为人，何为正确
”。成功不是偶然的，尤其能够将成功不断延续。 稻盛和夫的创造力方程式：
人生工作的结果=能力热情思维方式 下一本《活法》。

-----------------------------
这两天企业家学他的很多。

-----------------------------
处世的第一性原理

-----------------------------
人正确的三观与经营的关系，没有其他的经营之道，这就是经营的哲学。

-----------------------------
老师日本一行拜访京瓷，回国写成小传。老师纯粹的精神打动我，我才有缘结识这本书
，认识稻盛和夫。

-----------------------------
人生·工作的结果=思维方式×热情×能力

-----------------------------
每日要思考，人为什么要活着？作为人，何为正确？



-----------------------------
资本家的嘴脸很恶心

-----------------------------
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书评

所以我在想，一个人敬天爱人，一个人富我一人，说出来的话却又何其相像，水很深，
下次再碰到这种人，信不信？本人总是愿意以美好的心看待别人，外话了。
自认为境界也是非同一般，哈哈，很多想法与稻盛和夫不谋而合。比如“作为人，何为
正确”，大概在从读大学的时候开始我就...  

-----------------------------

-----------------------------
敬天爱人是日本的成语，从字面不难理解，敬天理，则顺应自然规律，爱人则对每个人
都存在尊重之心，心中有爱，方能成大器。于是，这四个字，成了稻盛和夫先生所创办
的京瓷公司的社训。本书写于1997年，是稻盛和夫先生的第一本书，那段时间，他得
了肺癌，在休养，放空了自己，皈...  
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