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为了在当今激烈竞争的全球经济中生存，各种组织需要运作得比从前更加有效，更有盈
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利能力。培养解决问题的人才、提升生产率、改进质量以及消除浪费，成了至关重要的
成功因素。而实现上述目标的经受过检验的策略就包含在这本前沿实践指南之中。

作者今井正明是鼎鼎大名的质量管理专家，他首先将改善的理念介绍到英语世界，而今
，这个创新性的行动指南进一步收录了来自多个国家、多个行业的数百个成功故事和案
例。这些案例展示了如何削减成本、改进质量以及提高客户满意度。

作为内容广泛的参考书，本书详细阐述了有关“现场改善”的各个重要主题：

现场的质量、成本和交付管理

现场组织的五个步骤

识别和消除浪费——任何不增值的活动

可视化管理

在精益化现场里，主管人员的职责

为了获得可持续的高绩效，现场经理人员应承担的职责

及时制和全面流动管理

在领导建设改善型企业文化的过程中总裁的职责

作者介绍: 

今井正明

比起世界上任何其他的管理权威，今井正明先生在过去30年里于全世界推行“改善”理
念的进程中，扮演了领导者的角色。他被认为是全球质量运用的领导者之一，是现代企
业卓越运营运动的先驱之一。今井正明先生是活跃在全球的一位演讲人和咨询顾问，是
全球改善咨询集团的创始人。全球改善咨询集团是持续改进咨询服务的领导者，在全球
设有分支机构。今井正明先生的第一本书《改善：日本企业成功的奥秘》，被翻译成了
14种语言，是该领域的权威著作。2010年，为表彰今井正明先生的卓越贡献，印度质
量理事会授予他该组织历史上第一位永久会员资格。
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国企

升职

评论

并没有特别特别打动我的观点

-----------------------------
2020-04-19

-----------------------------
这是新版本的《现场改善》，对比了一下比红色版本的强了很多，内容上小有规范，更
通畅了。怎么说呢，这个特别适合工厂、流水线、大型国企、电厂什么的一线企业，作
为现场管理、突发状况处理的入门管理书很合适。看完明白了为啥很多时候出了事有的
企业能第一时间控制状况把握舆情，有的就不能。总之来说是套低成本、高效率并能够
解决冲突的管理书。我觉得作为企业中层管理及以上、小组负责人和有野心的基层员工
都应该看看，万一遇到什么事儿一下子就派上用场了嗷- -

-----------------------------
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书评

“今天的管理人员，时常喜欢尝试一些复杂的工具和科技方法，去处理一些可以用常识
性、低成本的方法解决的问题。他们必须摒弃用非常复杂、尖端的科技尝试解决日常问
题的习性”。 这段用来告诫当下的中国管理者再合适不过的话，摘在这本书的前言。
我在阅读地图里推荐过今井正...  

-----------------------------
作为一名精益生产工作人员,这类书籍看的比较多了,所以没有吸收到什么新的知识.
但作为现场改善的入门书籍,还是比较推荐的,至于具体的一些改善手法,还是需要自己去
深入研究的.
该书强调了现场的重要性,通过现场改善能够有效地控制产品的质量,效率,生产的安全性

http://www.allinfo.top/jjdd


等. 该书的核心...  

-----------------------------

-----------------------------
视野的读书群，时不时的会有书友提出荐书需求，或提供荐书资源。已经忘记是谁强荐
今井正明的《改善》、《现场改善》。知道书名以后，一直记在心里。当当网的购物车
上，也放置了很长一段时间。
不敢再像以前一样买书了。以前买书，都是套装或系列的买，要看就看个痛快。工作的
...  

-----------------------------
精益生产的经典著作，归纳一下的话，作者以“改善”精神为核心，主要围绕“现场”
和“TFM全面流动管理”这两点来写，占书本后三分之一篇幅的十几个企业案例，也都
是这些内容的体现。“改善”在作者的眼里，是圣经般的存在，包治百病，对QCDSM
的提升均卓有成效，5S、消除浪费和...  

-----------------------------
如果中国所有的中小企业都能做好现场管理，我们整体工业水平和产品质量将有很大的
提升。日本的秘诀就在于此。西方人擅长创新，东方的哲学和管理思维应用在产品生产
中，所以苹果公司负责开发，交由台湾人管理的公司负责组装，这就是苹果成功的秘诀
之一。不仅仅是我们的装配人工...  
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