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互联网成为基础设施，数据成为生产资料，计算成为公共服务。
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移动互联网带来的真正影响，是人们的大部分时间都消耗在在线社会上了。

50多万年前的关键词是光明与黑暗，50多年前的关键词是数字和模拟，而今天的关键
词是在线与离线。

移动互联网是比传统互联网在线程度更深的互联网。手机操作系统一旦做到了在线就会
带来绝佳的用户体验。苹果手机不仅淘汰了传统手机，而且带来了一个新的时代。

对于真正成熟的互联网来说，手机只是诸多的在线设备之一。慢慢地，每一个设备都会
变成互联网的终端，不只是手机，手机只是“开始的开端”。

计算会利用互联网这一基础设施，让作为生产资料的数据产生价值。我把这种新经济形
态称为计算经济。

每一个原子、每一个比特，一定都依附在在线系统上；离线系统的规则，一定不适用于
在线系统；没有数据流动，一定不是在线系统。

……

云、火、电、蒸汽机；互联网、云计算、数据、计算经济；腾讯、Facebook、谷歌、I
BM、苹果、阿里巴巴……这就是王坚博士看到的被在线重构的商业世界，这还是他眼
里即将到来的计算经济时代，这更是王坚任职阿里巴巴8年以来的智慧思考。

这不是一本书，而是你与阿里巴巴技术教父级人物长达十几个小时的面对面聊天。王坚
手里拿的不是“三板斧”，而是“绣花针”，他所描绘的是阿里巴巴技术图景的万里长
卷。

翻开这本书，我们邀请你与王坚博士一起走进他天马行空、奇思妙想的技术世界，那将
是一个颠覆你认知，让你脑洞大开、恍若隔世的奇特经历——不论你是互联网从业者、
企业管理者、政府工作人员，还是普通读者。
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评论

浙大人怒评！曾是浙大的心理学系教授。。。阿里王坚成为小说家我都不感到奇怪。。
。 他属于那种少见的能将技术话题转换为商业话题、生活话题的人。
很多人说他技术水平不行，恰恰是这点，才能让他在阿里这样的公司发挥作用。
马云技术更不通。他与王坚之间有一种梯度关系，阿里缺不了这一类人。内部体系，上
下级，是愿景落地到微观面的关系。梦想是要有的，但是实现它的可能性之万一，都需
要梯度。 阿里有一种结构美学特征，除了业务，其实更是人。

-----------------------------
相当一般，并没有多少新认识，感觉一篇报道就能涵盖的内容，被扩成了一本书。

-----------------------------
王坚的计算经济图景：互联网将像电一样，成为基础设施；流动的数据成为生产资料，
关键在于你是否有能力开发；计算将是公共服务，算法才是核心竞争力。

-----------------------------
互联网是基础设施，数据是生产资料，计算要成为公共服务



-----------------------------
同意网友的评价“相当一般，并没有多少新认识，感觉一篇报道就能涵盖的内容，被扩
成了一本书。” 半本书都是在为阿里云在卖广告。。。

-----------------------------
阿里云大型广告，兑水兑太多了，如果不是前CTO写的完全没必要印成书。

-----------------------------
一句话翻来覆去地说：在线的数据是云计算的核心。 没必要写成一本书

-----------------------------
哎，我又当小白鼠了… 王坚博士说，“P8
我觉得应该创办一个互联网博物馆。今天大家都知道互联网，却不知道它的发展历史，
这样是很难创新的。”于是，他在这本书中搭建了这样一座博物馆，回顾了人类和互联
网的历史。互联网是公共基础设施的观点并不新奇，几年前《IT不再重要》这本书已经
阐明了。另外，王博士这本书随处可见The Men Who Built
America的影子，强烈推荐下。云计算降低了客户的硬件和维护成本，让更多构想具备
了商业上的可行性。去IOE不仅是国家安全的考虑，更是互联网产业的发展趋势。P293
我们征服的不是高山，而是我们自己。

-----------------------------
王博士的观点本来是挺好的，收获也不少…就是用大量报道注水导致内容重复，阿里相
关的软广也多，后几章更是水到稀烂。

-----------------------------
拿到这本书时原以为会像KK三部曲一样会比较烧脑。但《在线》不愧是出自心理学博
士之手，立意深刻、行文流畅、虽是讲前沿理论，却同样有着文学作品般的阅读体验。
这是王坚博士多年来对云计算、对数据在线的思考；这其中挖掘的不单是潜力的技术力
量，更是巨大的商业价值、重大的社会责任以及对未来的无限遐想。同时也看好走在这
一思维前沿的阿里，期待将数据未来的壮丽蓝图付诸于不久的将来，让我们每一个人都
能收获一份"无法计算的价值"。

-----------------------------
一下午的时间草草扫过，说实话，不太理解评分怎么这么高，感觉很多观点及时已经很
明显甚至被广为接受了~ 当然，也可能是我水平有限。。。

-----------------------------
其实只有三星半，无奈是老板，权且四星。书讲的是基本概念云计算（通用计算）、国



家基础设施，在线离线，大数据。了解这些，毕竟思考层面打开了。就直接落实事是无
助的，但知道思考方向。

-----------------------------
讲数据，强调了传统认知“从数据里寻求洞察”之外的“让数据在线并产出解决方案”
，颇受启发。不足之处是过于强调数据在线对公共域下云计算的依赖，对数据的所有权
、产权和隐私属性讨论深度不足。

-----------------------------
物理学家在纠结光是波还是粒子，心理学家在纠结我是身体还是心灵，如今在线世界裹
挟着大数据和云计算奔涌而来，我们又要纠结究竟离线世界和在线世界哪个才是真实的
？在线的意义，是否远胜于火和电对于人类的意义？你准备好踏上那片虚拟的新大陆了
吗？

-----------------------------
在线三定理:(1)每一个比特都在互联网上(2)每个比特都可以在互联网上流动(3)比特所代
表的每个对象都是在互联网上可计算的 坚持相信的，相信坚持的

-----------------------------
没读进去，可能因为是外行

-----------------------------
某些观点还算有所启发，能一窥未来世界的模样。但是全书编排混乱，感觉散落在报纸
杂志的各类文章的大杂烩，可读性差，只能给三星！

-----------------------------
作者真是很会讲故事，不断引用第三者的话来认可自己，信手拈来的很多类比都很巧妙
，借故事传达的很多理念和观点很宽阔。

-----------------------------
从文字中感受到心的力量

-----------------------------
无论内容怎样，总感觉这样把各种采访、报道文章拼凑起来出一本书很没有诚意，很杂
乱的感觉，读起来前后重复很不舒服。为什么不能好好理一下架构，然后把文字重新梳
理一遍，把精华内容提炼一下，像个书的样子那么写。
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书评

1p
数据成为资源，对人类来说有两个第一次：第一次不是从大自然获得资源，而是自己生
产资源；资源第一次不是越用越不值钱，而是在使用中越来越值钱。 22p
常识的含义是：长久的经典，真正的基础。 32p
沉淀数据是互联网的本能反应，而数据也只有“在线”这一条路可走之后，才...  

-----------------------------
“互联网是基础设施，数据是生产资料，计算要成为公共服务”。这是王坚博士在《在
线》中不断强调的观点。为什么说互联网已成为基础设施？因为它的渗透性远远超出其
他的基础设置，成为国家社会经济发展的重要基础。也许，在我国西部，那里有不少地
方尚未被电网和公路完全覆盖，...  

-----------------------------
在王坚博士的新书《在线》中有这样的一句话：在线世界是一个没有被开荒的世界，我
们可以做的事情还有很多，而唯一的限制就是我们的想象力。
3年前，我在一个传统手机厂家负责整合营销工作，那时候手机很好卖，一款手机的出
货量能达到百万以上。同事们在茶余饭后会讨论下行业...  

-----------------------------
1 读完阿里巴巴王坚博士的《在线》。
这是一个有雄心的人，他觉得自己有机会在互联网行业弯道超车，让中国企业成为世界
级领头羊。 在中国这样的人很少很少，简直是稀缺物种。
还好他的老板叫马云，这是一个已经是传奇，还在创造传奇的人物，和这样的人在一起
，你会觉得...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
对于王坚博士，个人认为有两个观点非常具有建设性。
第一、如何理解数据？王坚认为数据就是人们在互联网上留下的脚印，互联网以空前的
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速度和广度收集了人们的“脚印”，这也为数据经济奠定了坚实的基础。
第二、计算经济的兴起。电并不是美国人的发明，然而却在美国最早实现了...  

-----------------------------
把这几天云栖大会的信息统统梳理了一遍，真是感慨，过去从未看到过如此格局宏大的
商业构思，阿里这样巨头正在做的事情无论是格局还是远见都是超出其他同等级的竞争
对手。
云栖大会上展示的每条业务线之间都存在内在联系。过去几年阿里洒下的点正在逐渐连
成线、连成面，你过去以...  

-----------------------------

-----------------------------
其实这本书总结起来就是一句话：互联网是基础设施，数据是生产资料，计算是公共服
务，这三者形成在线时代的计算经济。（大家都快来用阿里云啊！哈哈，博士其实没有
这样明说）。
似乎也没有讲出什么新的理念来，但是读完全书确实被博士的理想主义、浪漫主义精神
所感染、感动，看...  

-----------------------------
互联网成了基础设施，是创新平台 。 数据成了生产资料，是自然资源。
计算成了公共服务，是能源动力。 所有的数据在线才有价值。
数据应该成为，煤，电，燃料。 看不见，摸不著。
天气热了，只需开空调，不需要知道电的存在。 聚变产生的计算经济。
计算将是公共服务，算法才是...  

-----------------------------
在评价《在线》这本书时，我们决定抛开王坚的身份不管：不管他过去干过什么，也不
管他现在在干什么，只看他的书传递的是怎样的观念。
《在线》是一本讲大数据、云计算的书。但作者一上来，先把“大数据”这个概念拆解
了：王坚说，“大数据”这个名字叫错了，它没有反映数据最本...  

-----------------------------

-----------------------------
作者是王坚，他现在是阿里巴巴集团的技术掌门人。书的内容讲的是未来科技，云计算
、大数据、互联网等等。
然而，这本书却出人意料地好读。它并不像许多讲技术的书那样晦涩难懂，我读书不算
快，也仅用了7、8个小时就把这本20万字的书读完了。另外，《在线》不像很多翻译
过来的...  



-----------------------------

-----------------------------
用李善友老师交给我的知识分析一下这本书的讲给我听的道理，大概就是：电商是阿里
第一曲线，阿里云是第二曲线，YunOS是未来的第三曲线，蚂蚁金服是已知的第四曲线
…王坚博士通过这本书讲给我听的知识：1）电是基础设施，云是未来的电，没有电一
切白扯；2）过去五千年是离线的世...  

-----------------------------
第一，很有思想启发性。这本书突然就让我进入了对未来探讨的语境，从而也具有了畅
想未来的思维。之前也有，但是很局限，这本书一下子给我打开了思路的大门。
第二，感慨于博士真是敢想。博士毫无疑问是技术思想家，想的多，想的远，敢想。更
重要的我觉得是阿里巴巴能给博士畅想...  

-----------------------------

-----------------------------
我属于比较缺乏想象力的人，读了维克托·迈尔-舍恩伯格的《数据资本时代》之后，
虽然觉得数据在未来发展中将发挥极大作用，但始终无法在大脑中构建清晰的大数据结
构。于是咨询各路从事专业技术工作的同学推荐关于大数据的书籍，一位在阿里云的同
学强烈推荐了王坚的《在线》。 ...  

-----------------------------
这本书感觉基本写一篇报道就可以搞定,里面可读,可理解的内容太少了,内容从第一章到
最后一章,全是重复,经常会有读着读着突然感觉又回到第一章的感觉,故事都是讲的同一
个,而且基本上是王坚受采访的文章堆出来的,而且看细节会发现,不是王坚所写...
建议读着如果要读的话，读下第一...  
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