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《罗伯特议事规则》是当今最重要的议事规则，被广泛地运用在政府机构、企业组织、
民间团体的议事活动之中。该规则建立在洞彻人性的基础上，内容详细且经过精心打磨
设计，有助于不同观点、不同利益在规则的约束下得以表达和实现，具体分为会议基础
知识、会议框架轮廓、会议组织实施、议事规则及会议的展开与议事规则的应用等几个
方面，这些内容经过了上百年的时间检验，是改进会议组织之程序、提高其效率、稳定
其运作的行之有效的议事规章制度，各种议事场合都能从中受益。

作者介绍: 

"亨利·罗伯特

1837－1923

1857年毕业于西点院校。曾参与南北战争。1867-1871年，在太平洋指挥部担任陆军工
程师。1895-1901年，出任工程师委员会主席。1901年升为准将，且被委派为陆军工程
兵团首席工程师。

罗伯特一生参与了无数次会议，在会议讨论过程中他发现各种议事规则差异很大，阻碍
组织运作。为此，他在搜集、整理、总结前人议事规则的基础上，于1876年出版了直
到现在仍为数以百万计的会议带来了秩序和效率的《罗伯特议事规则》。

刘仕杰

作家、书评人、影评人、资深媒体人，国内多家知名企业平台运营顾问。毕业于兰州大
学法学院，获法律硕士学位。兰州羽果文化传播有限公司创始人，致力于企业文案规范
化写作与管理。在各大期刊杂志发表稿件数百篇，策划出版图书多部，拥有医学、法律
类专利多项。
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评论

对于会议组织其他官员需要作的报告，其内容一般是以提供信息为主，可以提建议，但
通常不多，这些报告通常是以年度报告的形式提出
同时，一旦这些报告被会议正式通过，就将成为会议组织的永久性正式文件。
亨利.罗伯特
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书评

会少规矩多 丁林
说到开会，我们这样年纪的人这辈子可真是没少开，有些年可以说是天天开，甚至是一
天到晚开。大会小会，什么样的会都开过。所以有一种说法是“旧社会税多，新社会会
多”。到了美国几年，大小单位也换了好几个，美国人是会少，不仅少，而且短。工作
中的碰...  

-----------------------------
近幾年我越來越深地迷戀“規則”“規矩”“die
Ordnung”這些東西。從人類社會秩序而言，有序是天堂的第一法則(The order is
heaven’s first
law)；日耳曼、小日本這些民族，本質上都是服從規矩和秩序的典範；而反過來看游擊
隊起家的政權，則不喜歡按常理出牌，專打你個不戴帽...  

-----------------------------

-----------------------------
《罗伯特议事规则》——召开会议的宝典
说到开会，每个中国人都不陌生，从小到大，不知道要参加多少会议。但真正具有价值
的会议，估计寥寥无几，大多数都是硬着头皮听主席台上那位慷慨激昂或絮絮叨叨，然
后齐刷刷举手通过。以至于“文山会海”都成了政府努力改除的一个弊政。 ...  

-----------------------------
我本来想这本书做成PPT，这样可以扩散民主议事的观念，但是我看了书后，就明白我
是妄自尊大了，这里面的具体规则，不认真学习和排练，你不要以为你就懂什么是民主
议事。
书是好书，但不好读，抽象，概念多，需要一个一个仔细掰，因为很多概念和中国的传
统认识区别很大。 比如...  

-----------------------------
（袁天鹏按：黄建军是中国政法大学法学院的博士，师从我国的宪政专家蔡定剑教授，
又曾是法学专家张千帆教授的研究生。本文是他对《罗伯特议事规则》第10版中译本—
—“黑皮本”——的书评，发表在《上海证券报》2008年2月25日。在此感谢他对《罗
伯特议事规则》的推介！） ...  
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-----------------------------
上周在《南方周末》上面看到了《罗伯特议事规则》，篇名是《“罗伯特议事规则”的
南塘试验》，那是一篇几个大学生关于在农村向农民推行议事规则的故事。英国规则遭
遇中国传统农民，最后中国的农村也学会了如何开会。真了不起啊！看了以后，我不禁
联想起来，我们学校的职大会如...  

-----------------------------
民主显然离不开选举，但同样显然的是，选举并不等于民主的全部。在投票之前，选民
必须对所要决定的人或事有充分的了解，否则投票就是盲目的。要了解问题真相，就需
要开会讨论；事实上，议会议会，一大半时间都花在会议上。当然，开会不仅限于议会
，各类大大小小的决策机构...  

-----------------------------
“罗伯特”确实是一本琐细到极致的议事规则参考书，但又是一本淋漓尽致的故事书，
就好像这些条条框框都出于绝对真理的表达， 读者亲身参与制定一样，
处处显示出思想的光辉: 1. 规则正确优于结果正确； 规则正确大于结果正确，
只要规则正确了即使结果错了还有改的希望， 但...  

-----------------------------
２００６年夏天在ＣＥＳ上海年会上与孙涤兄重逢时，曾听他谈到翻译亨利·Ｍ·罗伯
特议事规则的计划和进展。读过孙文先生写于１９１７年的《民权初步》的人，都能领
会这项作业的“为往圣继绝学”之深远意义。因此，我一直在翘首期待译著发行的消息
。前不久接到他的电话，告知经...  

-----------------------------
过去我常号称使用的罗伯特议事规则，一直都只是罗伯特议事逼格而已。直到我慢慢开
始理解议事规则的核心精神。
1876年，《罗伯特议事规则》首次问世。罗伯特将军综合了杰斐逊、库欣等人关于会
议规则的研究，创作了一套简便实用的开会小手册。罗伯特家族从此承担起了修订议事
规...  

-----------------------------
议事规则伴随着议会政治同时出现在16世纪的英国，在500多年的历史当中，被不断的
实践，经过无数政治家们的探究，如今已经成一门科学，集大成者当属《罗伯特议事规
则》。
最早尝试将议事规则引入中国的是孙文先生，其民国六年所著《民权初步》大量参考了
Harriette Lucy S...  

-----------------------------
（摘自本书中文版序一）
这里的所谓“三纲”指三大权利，即多数者的权利（多数者的意志可以约束少数者）、
少数者的权利（尊重少数意见，只要有一名动议、一名附议即可成立动议）以及缺席者



的权利（必须满足法定人数，提供事先告知）。需要注意的是，这些都属于群体性权利
。在...  

-----------------------------
序言中引用孙中山的话，放到今天仍然适用
“中国四万万之众，等于一盘散沙，此岂天生而然耶？实异族之专制有以致之也。在满
清之世，集会有禁，文字成狱，偶语弃市，是人民之集会自由、出版自由、思想自由，
皆已削夺净尽，至二百六十余年之久。种族不至灭绝亦云幸矣，岂复能期...  

-----------------------------
很有意思的一本小书，100年前美国一个叫罗伯特的人写的，翻印了无数次。令人吃惊
的是这本百年前的书居然仍然被后人沿用至今！不得不翻。一翻吓一跳，乍一看，还以
为是现代会议的组织规则，从如何提出议事事项到会议组织的公平性事无巨细囊括其中
，甚至看到了当今西方会议议事的...  

-----------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------
目前，业主委员会、股份制公司、NGO组织和农民自治组织是此项规则在中国应用的
四个方向。 -------------------------------------------------------------------------------------...  

-----------------------------
内容隐晦...阅读难度不亚于神马这法，与那法。
但有价值...我们一直就不会好好的讨论事情....你不觉得吗？？
140年前的书，属于我最近在看的分类：方法论。 记几点比较好的总结：
1、会议要有主席，要有书记员。会议主持及会议记录。
2、批准才能得到发言...不是谁都可以随...  

-----------------------------
3月份基本上都在看这本书，一方面是事多没静下心来花时间看，拖拉至今，另一方面
是在有限的时间里，对前面一小部分还是认真看了的。总体上判断这是今年看了最有收
获的一本书。
最早知道罗伯特议事规则好像是在《读库》上看到一篇有关一个留美的小伙子回国推广
罗伯特规则的故事...  

-----------------------------

-----------------------------
恕我的孤陋寡闻，最近才接触到这样一本书--《罗伯特议事规则》。如果你用百度或者
google搜索一下，会发现它的一些相关联结，比如说此规则的各种不同的中文译本，以
及种种对于此书的评价。这本书我只是粗略看了一下它产生的历史背景（在贺卫方老师



的日志里有相关链接），大概的...  

-----------------------------
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