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互联网运营作为一个新兴的岗位，一方面它是企业的核心岗职，身负重任，另一方面，
又由于其短暂的历史，缺乏成熟体系的工作方法论，而目前业界主流的运营方法却是从
企业视角出发，存在极大的改进空间。

http://www.allinfo.top/jjdd


《进化式运营：从互联网菜鸟到绝顶高手》作者基于自身十年的互联网洞察、实践经验
，并融合了信息论、心理学、经济学、管理学、甚至包括生态学、进化论等跨学科跨学
业的知识，从无到有地构建了一套全新的互联网运营体系：基于用户视角的用户养成运
营框架，并从产品运营过程中的四大生命周期入手，阐述如何灵活地将该运营框架运用
于产品的各个生命周期。从而彻底地使所有运营从业者能够从各种运营困惑中解脱出来
，由内而外地激发运营思路，从根本上提升运营工作成效，进而打造个人的核心运营竞
争力。
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评论

竟然只有68个人已读！太遗憾啦～真的是本好书哦，比《增长黑客》要好很多！前者有
点像碎片式的搬运工，套了一个耳熟能详的模板。而这本书像是心法，以终为始地考虑
问题，死磕底层代码，才有制胜可能。

-----------------------------
从用户成长、产品生命周期这两个角度，阐述系统的运营方法论，具有更长远的生命力
。UGC部分讲得也不错。

-----------------------------
读起来很累吖…算是个从新角度提出的运营理念

-----------------------------
目前我看到的互联网运营写的最好的书，有自己的视角和见解，脱离我们基本的认识，
好棒

-----------------------------
工具书，很多观念与我很像，看完就更想去内部创业型公司了

-----------------------------
虽然不像国外技术圈书籍那么多引经据典和抽取各种理论模型，作者相对体系化的写出
了运营的模式，实践经验，以及自己思考所得，收获不少。既然我现在在帮他转发分享
，也算是这本书采用了他自己的运营理论后的一种成功证明。当然，书名也少不了有点
标题党。



-----------------------------
这本书看第一章就够了，作者的干货还没到撑起一本书的地步，案例较少也大多是“分
析”，很少是实战经历。而且过分追求标新立异，通过各种定义展现自己的新想法，但
其实毫无必要。

-----------------------------
思路和逻辑整理的比较清楚，可参考的干货和tips很少，小白可看，入门用，老鸟可以
重新梳理。后期配合增长黑客一起看效果会更好，里面案例非常多。运营，概念和思路
固然重要，脏活苦活累活小活的堆积总和配上结构化的知识体系，才能做好一个运营人
。

-----------------------------
我本来是抱着学习新媒体运营的想法来读的，结果看了才发现这本是讲产品的，不过不
碍事，新媒体产品也是产品啊，理论是可以适用的。这本书讲得挺好的，条理清晰，通
俗易懂，我还做了详细的笔记，有时间再回顾下。

-----------------------------
看了一小半，基本明白作者的论点也就那么回事，运营方法论做了一个整理化的整理，
易于将步骤分类和理解，但真正新增的内容不多

-----------------------------
超级棒！！推荐哦！！力荐！

-----------------------------
框架不错。

-----------------------------
读起来很兴奋～

-----------------------------
UCG部分还拽了海德格尔，有意思。算是新媒体运营手册里的上乘之作了。一天读不完
就是浪费生命了（我的豆瓣读书标记在这两天突然又活了——阅读水货造成的虚假满足
感

-----------------------------
非常好的一本工具书。比其他同类书籍更有操作空间。从产品思维角度和用户认知角度
提出用户养成思维模型，在此基础上构建运营策略。之后又从产品生命周期角度阐述具



体的运营事宜。思维，思路，方法，工具一应俱全。除此之外，书中还对前期进入行业
的自我准备，包括知识体系和面试筹备，工作方法以及公司的选择都做了提示。内容繁
多又保持逻辑清晰，脱离了其他运营书籍构建的框架，更有自己特色。没啥小广告。建
议没经验或经验不足的运营人员看看，非常受启发。

-----------------------------
作者逻辑很强。

-----------------------------
之前有好多人问我运营如何入门，我都是推荐《运营之光》，看到这本书之后发现《运
营之光》对新手来说太难了，这本书更好，可以搭建起一个基本框架出来，更适合新手
。有想往运营的方向转，或者想通过一本书了解运营，可以看一看这本。

-----------------------------
白爷爷最近可努力了～

-----------------------------
与运营之光 相辅相成

-----------------------------
干货多多，发现运营的本质。

-----------------------------
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书评

对于内容型产品来说，内容来源主要分为PGC和UGC，下面我们简单对比一下两者的区
别。 UGC：即用户创造内容 1、用户是内容供应者、消费者、传播者。
2、容易在社交圈内传播，内容传播力度较强。
3、质量判定由专业人员下放到普通用户。
比如微博、知乎等论坛就是UGC，是目前最普...  

-----------------------------
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-----------------------------
非常的全面实用，视角立的很有高度，看起来比较系统，不仅适合入门阅读，也适合很
多正在苦逼做运营的童鞋。
本书有很多独创的运营理念，也很惊叹作者能够有很多不同于现在公众号里“审美疲劳
”的雷同观点，非常佩服有着活跃的思维。部分章节信息量巨大，需要好好咀嚼才能消
化，...  

-----------------------------
科学界经常发生的事是，那些远超同时代的先进理论总是被埋没了十几年甚至几十年才
重换光彩。
目测《进化式运营》也可能会遭此厄运。看看豆瓣这本书的关注人数之少……OMG，
让我都怀疑运营人的品味了。
几乎从14年到17年运营类的书籍都看过一遍（没有全部买，有些在图书馆可以借...  

-----------------------------
好书不能被埋没！在各种写运营的书林中，这本让人耳目一新，能让人不知不觉就循着
作者的思路看下去的一本好书。想必作者一定花了不少心血才能孕育出本书吧！本书视
角与其他运营书籍不同，且较有深度，需要在看的同时花大量脑细胞去思考和结合自己
的实际运营工作去消化，很不错...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
少加老师非常棒。
年前就拿到书了，原以为功能性的书就只是工具，等我有需要的时候再拿出来看。最近
一看一发不可收拾，bigger than
bigger，这不单只是工具，还是向导，让我快要生锈的脑瓜子转起来了。
书里的信息量很大，烧脑是必须的。互联网时代都讲究生态，不管是2B还是2C...  

-----------------------------
正在阅读中，受到很大的启发，本书给读者提供的是“运营大道，而非零散的运营模块
或流行一时的技能、工具甚至潮流概念”。比起给出“拿来即用”的运营策略，我认为
，让读者学会“独立思考运营问题并迅速找到针对性运营策略”的能力更重要。本书能
启发读者迅速找到运营思路应对...  

-----------------------------



-----------------------------

-----------------------------
我已经有运营经验做铺垫了，再来读这本书更多的是寻找方法论，自己摸索的经验和书
中案例做对比，看别人是如何做总结。书中着力拆分☞用户养成模型☜这个概念，受益
匪浅先分解用户投入程度的每个阶段，再从不同发展阶段的产品运营策论单独讲解，初
级运营能了解到基础概念，...  

-----------------------------

-----------------------------
先说结论，本书是一本适合管理级别的人学习的运营方法论。
可能是一开始对这本书的期待过高，导致后来的看完之后有点懵逼了。
从开头到结尾，我发现作者的角度始终是站在从产品思维和用户认知角度提出用户养成
思维模型，在此基础上构建运营策略。 直到我看到了中间萌芽到成长期...  

-----------------------------
基于人性的思考，站在用户角度，对用户的每个决策点，进行的有效引导，即为运营。
决策点：认知、关注、体验、付费、习惯、分享
核心点：分享应贯穿始终，利用每个阶段用户的不同心理，最大化每一环节的分享行为
。 游戏化运营 1、四要素：目标、规则、反馈、自愿参与 2、给予用...  

-----------------------------

-----------------------------
运营的重要性在互联网公司发展中是不可或缺的，运营能力甚至在很大程度上决定了公
司发展的速度。这本书是朋友推荐的，很有现实意义，内容详实，论述清晰，可以作为
互联网运营起步教材，比较适合像我这样的新手阅读，书中对运营工作做了一定的梳理
，有理论框架性的内容，也有实...  

-----------------------------
内容很有用，有很多实实在在的干货，读到很多地方会感觉原来是这样，好的运营是这
样。还有很多思维方向的问题，让人受益匪浅，例如一开始做运营怎么做，怎么破局等
。大多是作者自己对互联网运营的经验和心得体会，角度新颖，而且通俗易懂，讲究实
效，这本书让我对运营有了新的...  



-----------------------------
作者从无到有地构建了一套全新的互联网运营体系，独创“用户养成运营”理念，是一
个新思维，为零经验的互联网运营者如何找到好运营解疑答惑，书是本好书，里面的内
容适合想入门运营的一些同学，书中有很多的实战策略，也结合了作者本人亲身实践经
历的心得和感悟，总体而言，有...  

-----------------------------
一本关于运营工作中政治正确的书，更建议大家看韩叙的《超级运营术》或者黄天文的
《引爆用户增长》。这本书的实操案例真的不多，可移植的方法论也会有很多限制性条
件，希望作者能讲更多的案例出来给大家。对于经历过运营工作的老同志来讲，从这本
书中回顾一下自己的项目，梳理...  

-----------------------------
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