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第一，降维攻击是一个刚开始流行的商业概念，未来随着电影《三体》的上映，这个概
念会更加流行，会成为一个全社会的讨论热点。推出这本书，正好借势营销，是一个热
点窗口，同时这个概念的商业价值，又符合了时下市场的需求。

第二，这本书的案例和分析，立足于本土，因为降维攻击的思维，很好地表现了国内许
多互联网企业崛起的过程，百度，阿里、腾讯、京东等电商的崛起历程都充满了降维的
智慧，对于目前的中小企业家来说，有着十分必要的参考价值，如何借鉴这种思维，怎
样采取降维的策略？本书提供的分析和策略会有极大的应用市场。

刘慈欣在《三体》中提出了“降维攻击”的概念，后来这一概念演化为一种商业模式和
企业的竞争战略——“升维思考，降维攻击”。

这本书的案例和分析，立足于本土，运用降维攻击的思维，很好地表现了国内许多互联
网企业崛起的过程，百度，阿里、腾讯、京东等电商的崛起历程都充满了降维的智慧，
对于目前的中小企业家来说，有着十分必要的参考价值，如何借鉴这种思维，怎样采取
降维的策略？本书提供的分析和策略会有极大的应用市场，符合社会需求。

作者介绍: 

高德

高德商业咨询公司创始人。有十几年的企业管理、经营和投资咨询工作经验，曾为多个
国家的政府部门提供专业的培训服务，很多世界五百强企业的中高层人员都接受过他的
指导。作为好莱坞多家制片公司的营销顾问，他参与了一系列作品的IP孵化和跨界推广
。著有《降维攻击：未来互联网商业的三体法则》《超级IP：互联网时代的跨界营销》
《互联网时代项目管理术》《不会做计划怎么做管理》《管理就是管人》《洗脑术》《
信仰》等畅销书籍。
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我想读这本书

战略

好书，值得一读

经济学

管理

评论

商业成败多是意外，试图把当下流行的小众、极简、轻战略、扁平化等单一商战理论全
部套用升降维解读，很牵强。环节精简是降维？商业垄断的基本是份额，不非得是战争
的生死；网络推广也是降维？但医疗教育互联网+复制电商卖货是失败的；商业交替更
新也是降维？但百度活下来却是有国家信息安全背景的。

-----------------------------
高维思考，低维进攻，话确实是这么说的，但是这种结合案例可以说是没什么意义的，
商业成败这种事，我不说天命难违，但是运气成分很大，强行总结的未必是道理，可能
是自己骗自己；三体确实是好书，从中引出一个点竟然就能另出一本。

-----------------------------
三体

-----------------------------
牛逼

-----------------------------
战略性书籍，名字吸引人

-----------------------------
结论：可以不读



基本上算是新瓶装旧酒吧，有点新的阐述方式的感觉，但说来说去好像也没什么新东西
。

-----------------------------
很到位

-----------------------------
实在不怎么样

-----------------------------
归纳下本质仍然是以以用户为中心，找好定位，并通过新思想，新技术颠覆现有的格局
，有关升纬和降维的概念作者没太讲清楚，只不过对本身理解没什么影响

-----------------------------
有点拖沓，但是还是有独到之处，比较发散。

-----------------------------
升维思考 降维攻击 讲战略的书很不错

-----------------------------
想读

-----------------------------
8思考路径值3星。整本书如果只讲「什么是降维攻击」「如何降维攻击」就好，而不应
该延展到那些放之四海而皆准的运营策略上。

-----------------------------
泛泛而谈的一些东西，没什么深度。就是对一些热门互联网企业的吹捧，新瓶装旧酒。
其中反复吹嘘的乐视已经基本凉了。已阅36%，弃坑。

-----------------------------
1 本书的原创性观点太少，人云亦云； 2
本书所列举的例子都是耳熟能详、司空见惯的，没有新意，而且也没有深度挖掘；
作者的背景和水平应该不止于此，对行业的理解没有独到之处，深度和广度的解读也就
是平均水平。



-----------------------------
新瓶装旧酒

-----------------------------
这是一本以小博大，以弱胜强思维的现代互联网创新思维模式的成功书籍。诚所谓升维
思考，降维攻击，此话真是一针见血！在这样一个万众创新的年代，无创新，即消亡，
这绝不是危言耸听！

-----------------------------
降维攻击是一个很新的概念，这本书结合了许多现实情况进行案例分析，从而进一步来
透析现在互联网在商业中的作用和价值，做互联网的真的可以读一读

-----------------------------
初中语文水平的三体读后感

-----------------------------
新概念的理论诠释，加上诸多成功案例的助力分析，将降维攻击推向更加广阔的市场，
为更多企业如何更好地发展提供参考和借鉴，

-----------------------------
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书评

何为降维攻击？但凡看过刘慈欣老师的《三体》的朋友，对这概念并不陌生。降维攻击
是通过降低敌人所在世界维度而毁灭敌人的方法，比如我们生活的是三维世界，而攻击
我们的对手却生活在二维世界，首先从维度讲，对手必输。但对手通过各种手段，把我
们拉到他们的二维世界，作为生...  

-----------------------------
图书馆里被名字吸引，断断续续看了好几次才看完。全文就是降维升维，牵强附会，一
词多义，而且纯说理，大而空。 不过有几个观点还是比较有意思。
1.垄断是竞争终结的武器。只有失败者才愿意追求竞争。没有对手，才是竞争的胜利。
2.长尾理论，二八法则。长尾经济学奏效的一个基...  
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-----------------------------

-----------------------------
互联网时代竞争异常激烈。面对汹汹来势，很多传统企业不低互联网企业，或一败涂地
，或苟延残喘，或谋求变革。对于这种现象背后的原因，很多专家进行了深入分析，普
遍认为传统的商业模式是通过售卖商品赚钱，属于工业化思维。而互联网思维与工业思
维形成了鲜明的对比，只需聚焦...  

-----------------------------

-----------------------------
说起这降维攻击啊，可能还有一些人不太认识，这是出自中国的科幻作家刘慈欣笔下的
作品《三体》中的一个词，这是指通过降低敌人所在世界维度而毁灭敌人的方法，比如
我们生活的这个空间是三维空间，由点面体所构成，而攻击我们的对手通过科技手段把
我们所在的空间变成二维空间，...  

-----------------------------
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