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三个讲座分别探讨了：

1.通过超凡模型、行为模型、直觉模型三个理性模型，以及情感对决策的影响，来理解
我们是怎么做决策的。

2.理性适应与生物自然选择之间的相似性，从时间维度理解理性决策。

3.由个人延伸到社会机构，有限理性对社会和政治机构决策的影响，从空间维度理解理
性决策。

西蒙认为，理性它不能选择我们的最终目标，也不能调节我们追求最终目标上的单纯冲
突，理性所能够做的，是帮我们更有效地实现目标。

西蒙作为20世纪全才式的学者，各领域的读者都能在里面受到启发。此书短短一百多页
，就涉及经济学、管理学、政治学、生物学、心理学、计算机、文学等学科。引入此书
，对经济学普及和研究有较大意义。

作者介绍: 

赫伯特·西蒙，唯一因管理方面的研究获得诺贝尔经济学奖的人，在管理学、经济学、
组织行为学、心理学、计算机科学等方面有较深的造诣。曾任美国伊利诺伊理工学院教
授，自1949年起在卡内基—梅隆大学担任计算机科学与心理学教授。1975年荣获图灵奖
；1978年荣获诺贝尔经济学奖。2001年，西蒙去世，享年85岁。

胡怀国，北京大学经济学博士，1999年起就职于中国社会科学院经济研究所，2004—2
010年借调香港工作。现为中国社会科学院经济研究所研究员，中国社会科学院研究生
院教授、博士生导师。已出版《亚当·斯密》（香港：中华书局2000年）等著作多部
，在《经济研究》等期刊发表学术论文数十篇。

冯科，北京大学理论经济学博士、北京大学应用经济学博士后。现为北京大学经济学院
金融系副教授、博士生导师，北京大学经济所常务副所长、北京大学金融创新与发展研
究中心秘书长，并兼任多家上市公司独立董事。先后主持或作为核心成员参与国家部委
或企业的研究课题数十项，出版《金融脱媒之殇》（北京大学出版社2015年）等著作
多部，在《经济研究》、《经济学动态》等期刊发表论文数十篇。
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评论

一本令人惊喜的小册子，看一遍只能打四星，看两遍才能打五星。第一讲详述有限理性
模型；第二讲通过进化论来解读决策，自然界不是最适者生存，而是较适者生存，最优
决策并不存在，只能选择满意决策；第三讲讲述有限理性如何运用到现实生活，最精彩
是的知识获取部分——通过新闻并不能学习知识 > 目前的知识付费太像新闻了。
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-----------------------------
非常好的航班读物，薄而发人深省，尽管这是30年前的洞见。人类个体和组织的有限理
性，是我们必须深刻把握在自身行动中的，交易更是如此。

-----------------------------
1982年作者讲座的文稿，不算深入但提纲挈领。理性是人类解决问题的工具而非目的
，用于解决“寂寥宇宙”中独立的问题，但自身有限性，难以为复杂系统（人类社会）
寻找最优解。第一章解释了人类行为模式的有限性，第二章给出了进化论上的一种解释
（受理查德道金斯的“自私的基因”影响），第三章阐述理性在处理社会问题时的困难
。值得回味的观点，个体行为不需要考虑系统解最优化，而是应追个体解最优化，这样
系统内个体多方互动，会得出一个“可接受”的系统解。

-----------------------------
第一次读懂西蒙，并未之折服。虽有专业术语部分不清楚。2001年西蒙去世，十几年
过去，关于注意力是稀缺资源，降低信息噪音；缓慢沉闷冷认知与产生情感的热认知；
十年练习的行为模型与直觉模型；囚徒困境的人类个体理性限制；专业问题请教专家的
局限性（屁股决定脑袋）。一七圣诞夜站岗。

-----------------------------
字大行稀的127页，其实可以压缩成50页。我理解制作者的理念。1982年这些思想对普
通知识界还是很振聋发聩的。司马贺78年诺经奖，82年作此讲座，而且引用同年出版
学术书籍，还能保持锐利的学术能力是可敬的。对人类理性的有限性判断，对理性的动
态特征(不确定)，对制度(机构)理性的认知与辩护(尤其政治)。他讲的很多方面这几年突
飞猛进，尤其生物数学对进化的建模已经远超他当年的理解，他对人工智能的理解也有
局限性。行为模式就是动态博弈，07年诺奖得主Mayersen的研究可参考。对情感的关
注，尤其是直觉理性，卡尼曼的《快与慢》有详尽分疏。不过在近四十年前讲这些还是
有很大启发性的。

-----------------------------
“有限理性”四个字，就是我们的人生指南！

-----------------------------
估计是2019年最后一本五星书了。尽管有一部分内容是比较熟悉的了，不妨碍再次回
顾、反省。人类的有限理性能带我们到何种去处？赫伯特·西蒙的博学惊人惊叹，可以
说是因为他发现了人类本性的冰山一角，因此可以精准打击世界各个领域，包括教育、
进化、政治、媒体等等。翻译只是在第一节表现不堪，往后渐入佳境。值得一读的小册
子

-----------------------------
没有一句废话，硬知识手册



-----------------------------
非常不错的一本小书！从个体理性的有限性，谈到理解理性的三种模型，再从进化论视
角看理性，最后谈社会机构的有限理性。三篇讲座，将理性讲得清晰透彻，值得一读再
读！书最后西蒙谈中俄社会革命，就那么两句话，简直一针见血！

-----------------------------
20171108：理性有三种模式：上帝模式、行为模式、直觉模式，我们身处寂寥世界造
成的影响，采用适应性进化的机制应对有限理性的决策选择。原创思想很多，值得一读
。

-----------------------------
#注意力的重要性#
最近买了很多畅销书，快速翻完再快速多抓鱼小程序卖掉。经管方法论类畅销书读起来
有一种自己正在吸取先进方法论及思维方式且在进步的假象，所以我都配合着专业学习
+经管畅销书阅读（防止自己飘得太高）。
刚才在读的是《人类活动中的理性》作者是诺贝尔学奖获得者，这书整理自作者1982
年在斯坦福大学开设的系列讲座，探讨关于人性尊严和个体价值有关的议题。本书拟探
讨三个话题：理性，直觉和情感之间的关系；理性适应和理性进化之间的相似性；有限
理性对社会机构运行的影响。今天想着快速读完然后赶紧卖掉啊。读到了自由主义
（现在都在鼓吹的自由主义）Well，我们并不是自由的个体，很少人能置身于环境事外
。 然后讲到了经济学中的外部性，..... 然后，我决定，这本书我不卖了！ 晚安

-----------------------------
已经读过两遍了，但仍值得再次阅读。

-----------------------------
先读每一章最后的总结，再读这一章，更容易理解作者在说什么。

-----------------------------
启发很大

-----------------------------
对弱利他主义的阐释有所启发，其余的观点并不惊艳，其实在讲的母题还是在于技术理
性的局限性，以及其分类性状，以及更多的世界总体的不确定性，价值观，决策，随机
性，那么这又是一个混沌学问题，如何解决呢？自利利他，开明创造。

-----------------------------
图灵奖和诺贝尔经济学奖的获得者西蒙，在1982年一次讲座上的演讲稿。我觉得主题
有点散，但是很多东西还是能产生共鸣。



第一讲主要是证明人类活动的不确定性，所谓的最优化模型只能建立在信息完备且准确
的理想化基础上。
第二讲则是进一步说明，从进化论的角度出发，自然选择也并非生存度的最优化选择，
而是许多并进的相对优化选择。因为只有这样，物种才能在复杂多变的环境中顺利繁衍
。并且在这个基础上作者讨论了生物的“利他性”。
第三讲是在探讨社会组织的理性局限性，作者认为现有的组织虽然无法达到一个很好的
优化选择，但至少在一定程度上提供了一个相对稳定的环境，以至于人们能够利用理性
思维去作出还算不错的选择。并且呼吁人们营造一个开放式利己主义的制度环境。

-----------------------------
1982年大牛就把理性说明白了

-----------------------------
第二遍读，从4星换到了5星。怪自己愚钝，第一遍读没有看懂其推理

-----------------------------
虽然是说理性，但作者劈头盖脸上来就说理性的有限性，的确如此，人人都要面对培根
所谓的洞穴假象、市场假象和剧场假象

-----------------------------
19#7
好看5，有料10。薄薄小册子，差不多读了五小时，好在非常有论文风范，目录的摘要
、每个章节的结构层次、提要、总结都很清晰。关于个体理性、社会理性的各种模型和
事例，理性的目的与进化论（讲进化的第二讲特别精彩）。一切涉及底层思维的书，读
起来都不易吧。喜欢自私的基因或穷查理宝典之类、或者经济学理论的，应该读这本会
很爽。作者也是跨界大牛（人工智能之父，心理学、诺贝尔经济学奖）。准备读完他的
自传再回头做这本的笔记。

-----------------------------
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书评

这本书出版一年了，小编说几句话吧。
这是我做的第一本引进版图书，是从一位国内研究诺奖得主的专家给我的清单中挑选出
来的，真的是百里挑一。在其他书的出版很不顺利的2017年，它的小受欢迎和好评，
让我倍感欣慰。这一年，这本小书四次进入了万圣书园的排行榜，这是我没敢想的...  

http://www.allinfo.top/jjdd


-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
作为经济学的基本假设，理性的人。如同张五常的经济解释对供求曲线的再思考一样，
西蒙在本书中对理性的考量，也有点釜底抽薪的意味。
我们总是认为人是理性的，所以做出了最优的选择，而现实是我们很多人都在后悔中中
度日，我们很多选择被各种事件，专家，新闻，环境所影响。最...  

-----------------------------

-----------------------------
序言
人类理性的性质，其机制、效应及其对人类境况的影响，是我近五十年来关注的重点。
在收到斯坦福大学哈里·坎普讲座的邀请时，我心中略感忐忑：在这个问题上，我是否
还有未尽之言？况且斯坦福大学高手如云，仅仅对此问题有所涉猎的学者，就至少有肯
尼斯·阿罗（Kenneth Arro...  

-----------------------------
这周忙到觉都没时间睡。 周六晚拣了最薄的这本。
虽然知道越薄越难读，算了一下，100P，再难读两遍，就200p，比其它书还是少页数
。 果然，很难读。
作者西蒙是唯一因管理方面的研究获得诺贝尔经济学奖的人，在管理学、经济学、组织
行为学、心理学、计算机科学等方面有较深的造...  

-----------------------------
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