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物料与仓储管理是企业应用于采购、制造计划、制造执行、客户服务系统与仓库或配送
中心的管理手段。

本书采用丰田精益管理的思想，介绍了企业物料与仓储管理工作的八个方面，具体包括
仓库精益化系统规划、精细化物料供应管理、物料入库管理、物料储存管理、物料出库
管理、物料搬运管理、仓储安全管理、仓储系统智能化，目的是帮助企业解决复杂的配
送问题，并且降低订单履行成本。

本书适合企业各类仓库的仓储管理人员、企业仓储管理咨询顾问以及相关专业的师生阅
读参考。
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徐健，男，管理学博士，江西财经大学工商管理学院副教授，研究方向为企业战略管理
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丰田

企业管理

评论

整套书面向中小企业管理人员，写的简单明了，基本概念、执行的关键点、相关表格的
关键因素都列出来，方便相关管理人员依据本企业情况合理编制。利于据此讲相关管理
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方法落地执行。当然本系列也都注明不是面对大型企业和具有丰富管理经验的专家的，
所以有些比较复杂细致的管理环境考虑的不够深入，很多地方也没有进行量化计算的公
式。不过对中小企业管理人员还是具有一定借鉴。
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