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★创业前该做哪些准备？创业团队该如何打造？融资时要注意哪些问题？怎样运营初创
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公司？资深投资人详细阐述创业的种种细节和陷阱，手把手教你创业！

★凝聚大量真实创业经验，提供贴近实战的关键指导；剖析陷阱误区，解决创业难题。
让创业少走弯路！

★吴晓波、罗振宇、李岷倾情推荐！

.

内容简介

创业的路上，总有一些坑，在等着创业者。

如何将创业想法落到实地？如何找到一个靠谱的合伙人？如何制作商业计划书？如何找
到第一笔融资？如何分配股权、期权？如何维持运用一家初创公司……一旦开始创业，
这些纷纷扰扰的问题，将会如潮水一般涌进创业者的脑袋里，一旦招架不住，稍有不慎
掉进坑里，就有可能落得个创业失败的下场。

本书从实战出发，结合大量的实际案例和丰富的创业经验，为创业者提供了从企业注册
到团队建设、从融资找钱到分股分权等全方位的创业指导，指明创业误区，提示创业风
险，为广大创业青年提供借鉴，帮助有创业梦想的读者实现理想。

.

推荐语

商业，就本质而言，是一个关于幸存者的游戏。中国商业已经进入了一个理性回归的年
代，任何一家企业已不可能仅仅靠一个创意或一则神话取得成功。知识、理性成了新经
济年代创业最重要的生存法则。在战略、营销、技术、品牌、管理、公共关系、融资等
所有方面，都有一些不可不知的细节。

——吴晓波 / 著名财经作家，巴九灵新媒体、蓝狮子出版创始人

.

创业者的概念在变化，但都在开拓人类认知的新边疆，一路上需要能力和勇气，也需要
了解一些创业常识。

——罗振宇/罗辑思维创始人

.

对于创业小白来说，这本书非常实在且实用，涉及创业的初衷、公司注册、团队、融资
、运营等初创企业那些事儿。作者不居高临下，更没兜售鸡汤。其实，创业这件事儿，
跟各项工种与技能类似，经验与水平都是练出来、磨出来的，除了极少数天份与运气佳
者，对绝大多数人来说失败是常态，摔跟头是正能量，磨出多厚的茧，成功的几率就多
出几分。第一次创业的人，在上路跌打摔撞之前，如果能有人清晰地给你一份这样的路
书，你肯定能避免不少弯路，对路上一些常见的“坑”也大致会心里有数。祝你早日成
为熟练的“老司机”！

——李岷/虎嗅网创始人

作者介绍: 



杨轩，资深投资人、创业家，曲速资本创始合伙人。曾任浙报集团梦工场创投基金董事
总经理，MyFamily公司CTO。具有丰富的投资经验，主要投资领域为移动互联网，曾投
资虎嗅网、房产销冠、唐人接、新旦股份、SegmentFault等知名创业团队。同时经营
知名创投类微信公众号“土匪投资日记”，为广大创业者解答创业疑惑，深受好评。
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标签

创业

运营

管理

团队

融资

好书，值得一读

多看阅读

商业

评论

确实不错，值得一读

-----------------------------
准备创业者了解创业过程的读物。。。浅显易读！

-----------------------------
大而无当

-----------------------------
创业前或刚开始时的流程上的事情讲的比较真实，可以借鉴



-----------------------------
刚开始有种针对互联网创业的走向，难怪作者是资深投资人，当中涉及融资略读，且篇
幅不小，其次如何寻找合伙人，投资人。在你朋友圈中寻找靠谱的优秀人去投资他，共
同成长。谁都不能50岁了还做销售总监，寻找合伙人，找对方向，组建高效能团队，一
流管理，创业需要激情，企业文化，合作，共赢。

-----------------------------
1.熟悉行业。2.分析对手。3.如何盈利。4.组建团队。5.开源节流。

-----------------------------
简单实在的一本书，讲到的一些问题正是我在面临的。

-----------------------------
no

-----------------------------
整体写得非常简单，建议中肯，印象最深的是资源入股、技术入股最好规避这一条，体
会很深，后患无穷啊，当初设立公司时应该设计好这一点的。有空再去翻一番。

-----------------------------
讲了很多很现实的东西

-----------------------------
这周读完了，很多干货。
其中对于创业型公司围绕的（融资/计划书/股权/合伙人/团队/资金等）各个问题有剖析
也给到一些实质性的方法。5星

-----------------------------
文字简单而实在，让创业者一看就明白，一看就能直接运用。

-----------------------------
适合创业初学者，或是对创业感兴趣的人，有一些思路可以参考并学习，不具备深度思
考学习的价值

-----------------------------
还可以



-----------------------------
两天读完，确实有很多不曾了解到的经验在其中，也讲解了很多概念。只是读到第四章
，发现很多内容有东拼西凑的嫌疑。不过，确实对我这种门外汉，确实有一点梳理思绪
的帮助。

-----------------------------
初创公司的CEO可以看看，里面的内容都很实用

-----------------------------
探索自己能力的极限，找到并发挥它；看到客户使用并欣赏你的产品和服务时，享受这
份认同；为家人创造必要的物质条件的同时，有能力帮助那些需要帮助的人。

-----------------------------
注重投资角度的创业初期说明书，清晰易懂，但就别指望心法和见解了。12-11，12.23
读毕。
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书评

前两年创业是一股浪潮，在很多人群中，如果你不是创业者，或者不在创业公司，可能
就显得很奇怪。 从2016
年下半年开始，不管是季节寒冬还是资本寒冬，创业慢慢开始进入“真刀真枪”阶段，
概念和模式重要，但商业的本质更加重要。如何创造价值、如何创造利润，变成了核心
问题。 ...  

-----------------------------
1、由于是投资人写的，所以大部分内容都是关于投资融资作者比较擅长的领域。
2、对于其他方面，基本都是点到为止，概括的比较全，但是干货较少。
3、由于本书是通过整理微信文章而成，所以整体思路和脉络性弱一些。
4、出版的推荐人我估计也很少完整读完，只是在同一个出版社互...  

-----------------------------
本书作者是投资人，书中是一些针对创业公司各阶段的注意事项的清单与解释。个人感
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觉比较有价值，在同类书中信息浓度比较高，可信度也比较高。
总体评价4星，比较有价值。
以下是书中一些内容的摘抄，#号后面是kindle电子版中的页码：
1：创业者常出现的错误做法有：·试图复...  
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