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作者提出拐点法则，认为企业经营的本质是通过准确识别和有效突破战略、组织、人才
、运营、文化这五大拐点，使企业在纷繁复杂的商业生态下达到理想的动态平衡。这一
观点与陈春花教授所提出经营的本质是顾客价值、合理成本、有效规模、深具人性关怀
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的赢利，可谓是各擅胜场。对比阅读，对企业经营会有更深的体会。

作者指出：在企业经营遇到困局时，要进行系统化和结构化思考，运用拐点法则来解决
问题。在五大拐点之下，针对种种困局，作者给出了系统而详细的解决方案。本书以场
景导入引出正题，正文则是条分缕析，案例随手拈来。理论的深度与行文的可读性结合
得非常好，是目前国内难得一见的原创管理著作。

作者介绍: 

韩铁林

著名管理咨询专家，北京和君创业管理咨询有限公司管理合伙人、副总裁。国际注册管
理咨询师（CMC）、北京大学MBA。《中欧商业评论》《管理学家》等杂志专栏撰稿人
。清华、北大、浙大等十余所高校商学院特聘讲师。具有十年管理实践、二十余年商业
观察、上百家企业管理咨询经验。主要成果：畅销书《高手身影》联合作者；在《中欧
商业评论》《管理学家》等期刊发表十余篇文章。
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运营

组织

管理

文化

战略

商业管理

咨询必读

评论

资深咨询大师根据多年咨询经验总结出来的企业发展过程中的问题点。主要从战略、组
织、人才、运营、文化五个维度来分析问题，并提出解决问题的方法，真正让企业从问
题走拐出来重新走入正轨，获得良性发展

-----------------------------
会很好的解决发展遇到的问题

-----------------------------
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书评

企业运营过程中会不断出现各种问题，但是我们是否能够从这些问题表面抽丝剥茧找到
根源所在并进行有针对性的变革？这本书给予我们一个明确的思想及方法论。
1、问题模型简洁：战略、组织、人才、运营、文化； 2、思想、方法简单、易懂
3、语言平实、到位，...  
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-----------------------------
接触这本书最初是因为我们老板推荐，用我们老板的话讲：“这本书有格局，能培养我
们系统思维能力，所以要求我们中层必需看”，公司里只有一本，我作为HR部分负责
人自然第一个抢到，浅谈下我的读后感：
先说题目：刚开始我觉得题目有点大，离我有点远，但现在看来不然，因为作为...  

-----------------------------
原来现场听过韩铁林老师的《战略》课，后来又在喜马拉雅免费听了韩铁林老师的《绩
效之道》课程，老师的逻辑思维杠杠的，很有深度，所以这次特意买了老师的这本书。
我总结下这本书的核心思想供后面的人参考：
一：如何判断经营过程中的拐点，并给出突破方法；（我有茅塞顿开的感...  

-----------------------------
重读这本书，感悟颇深，以前参加了很多管理培训班，听各种老师讲各类课程，越听越
累，感觉需要记住和理解的理论和模型太多，自己在企业里应用的时候，发现每种理论
工具都有局限性，效果甚微。但读完这本书，发现企业管理系统实际上很容易理解，逻
辑也很简单，只要按照一个脉络...  

-----------------------------
这本书站在企业的整体系统角度，并且以成长拐点突破为线索，展现了企业成长的一般
规律和转型升级的路径方法。如果波特价值链展示的是企业的静态系统结构，那么这本
书侧重展现的是企业成长的动态系统结构。
在剖析企业成长的动态系统中，不拘泥于教科书上的概念和边界，而是从事...  

-----------------------------
最近读了两本书，一本是集企业家、教授、作家于一身的传奇女性陈春花的《经营的本
质》；一本是商业咨询新锐韩铁林的《拐对了，你就赢了：商业生态下的企业经营本质
》。这两本书都试图揭示企业经营的本质，而结论却相差甚远，那到底谁的观点代表本
质呢？ 总论：两本书的逻辑观...  

-----------------------------
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