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华为作为ICT领域的领先者之一，在当今激烈的市场竞争中，依然立于不败之地，这离
不开华为独特的时间管理和高效工作法。

由郭楚凡著的《华为时间管理与高效工作法》通过对华为员工的工作方式进行深入了解
和阐述，对他们的工作方法进行深入分析和研究，通过系统化的梳理和整合，总结出华
为员工的高效工作法，以及他们常用的比较有效的方法。这些高效的工作法，不仅给华
为带来了高利润和好声誉，也给更多的企业带来启发，甚至是每个企业员工在工作实践
中提高效率应该学习的“法宝”。

本书主要介绍了华为员工在时间管理、目标规划、危机法则、工匠精神、客户导向、改
良创新、无缝沟通、团队协作等方面的技巧，语言通俗易懂，案例生动丰富，充分表达
出华为的时间管理和高效工作法则的内涵和核心。因此，本书的目标读者可以是企业管
理者，也可以是企业工作者，通过本书都能娴熟地掌握华为的独特科学、高效的工作法
则和技巧，从而提高工作效率！

作者介绍: 

郭楚凡，清华大学工学学士，西南交大MBA。资深华为人，多年华为中高层工作经历，
曾任华为公司市场部经理、片区总经理、人力资源部经理等职位。现为职业培训师，资
深管理顾问。
在汲取和传承华为管理智慧的基础上，不断深入研究营销管理、人力资源管理等课题，
为企业提供涵盖华为狼性团队管理、狼性营销、绩效量化、员工激励、项目管理等专业
化课程。10多年来，咨询辅导过的企业涉及制造、通讯、IT、电力、电子、石化、房地
产、建筑、贸易、家具、化妆品、医药、教育等多种行业，主持和参与的咨询项目50多
个，培训客户上百家。
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评论

作者应该是任正非的铁粉吧。对毫无章程的我，还是有许多值得学习的地方。介绍了很
多管理学名词也穿插一些小测试，和一般工具型书比，没有那么枯燥。最喜欢的一句话
：知道自己做什么，全世界都会让路。
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