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在供应链领域，我们面临的大都是些老问题，比如成本做不低，速度做不快；客户要的
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我们没有，我们有的客户不要。这些老问题根深蒂固，年复一年、日复一日地困扰着我
们，为什么就得不到解决呢？

不是因为我们的能力没提高，员工在不断进步，企业的管理水平也在不断提升；也不是
因为我们的努力程度不够，我们每天都在认真工作，一天比一天努力；而是因为我们依
赖传统智慧，解决问题的思路错了——传统的智慧代表平均水平，只能把我们带到平均
水平，而这些老问题远超平均水平，传统智慧没法解决，需要方法论的范式转移。

本书的目的，就是帮助供应链职业人稳步提高，超越传统智慧，实现范式转移，解决那
些根深蒂固的老问题。对于职业初始者，希望本书让你更快成长，独当一面；对于平台
期者，希望本书帮助你尽早突破，更上层楼；对于高层管理者，希望本书让你成为专家
，把个人成功转化为团队成功

作者介绍: 

刘宝红，畅销书《采购与供应链管理：一个实践者的角度》作者，“供应链管理专栏”
创始人，西斯国际执行总监。

2000年以来，刘先生旅居美国，先系统学习、研究供应链管理，后在硅谷高科技界历
练多年，从事全球采购与供应链管理。期间他创办“供应链管理专栏”网站，坚持原创
，探讨和传播供应链管理的基本实践，影响了千百万的供应链专业人士。

刘宝红毕业于亚利桑那州立大学，获供应链管理的MBA。他在硅谷创建西斯国际，专注
供应链领域的研究、培训和咨询，广泛服务于汽车家电、航空航天、设备制造、石油石
化、服装电商等众多行业，包括华为、海尔、美的、安踏、中国移动、三一重工、金风
科技、比亚迪、通用电气、诺基亚、西门子、中海壳牌、日立等几十个大型全球企业。
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评论

至此，刘宝红的三部曲完结。坦白说，一本不如一本。第一部尚能教人初探供应链，第
二部姑且算作实操手册，第三部却只能教人如何混迹职场，于职场中求发展。而我恰恰
最不喜有人说教。与其说精髓，更像是圈地写字赚稿费。

-----------------------------
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很多老生常谈的内容。作者很自恋，废话也很多，例如谈到新联合汽车制造公司NUMM
I时，添一句NUMMI「就在硅谷，离我家不远」，不知道是想表达什么。此外，凡是有
标注的地方，一眼望去尽是「摘自我的畅销书，参考我的畅销书……」，也可见一口气
出来红黄蓝绿四本书，基本上是互相之间大段自我引（chao）用（xi）。到了后半部分
全是鸡汤，每一章结尾都附着各种二维码……幸好没有被其花里胡哨的外表欺骗，买一
本二手的读一读，大致也就了解这是什么水平的读物了。最重要的是，你还不敢打差评
，打了作者实名出来怼你哈哈哈。

-----------------------------
偷师学过一句话“复杂度是供应链的敌人”，被人夸赞上升到哲学层次。其实想想，刘
老师的书中，很多都是在谈哲学，这本书更是明显，成为专家，就是通过经验总结，形
成形而上的知识。在谈哲学的过程，谈技术，而技术基本上在前两部书都可学到。

-----------------------------
是一本值得二刷三刷的书，其中的道理不仅仅适合于供应链领域，推荐对公司整体流程
优化感兴趣的同学也去读一下

-----------------------------
要么成为专家，要么成为领袖。要么是心理学，要么是方法论。
看过的刘宝红作品中，最琐碎的一本，感觉不如第一本干货多。

-----------------------------
其实一个一直困扰的问题就是自己的法国客户那么的低效，其实从这本书中也能看出来
。

-----------------------------
供应链第一本书，边读边琢磨了半个月，受益良多

-----------------------------
比第二本要稍微多一点不同，但依旧是大量重复，同一个思想反复说。。。。很不环保

-----------------------------
除了从供应链角度，管理上也有很多启发

-----------------------------
19年第1本。刘宝红的功力在这本书中到达了顶峰，但是供应链的东西，反复说也说尽
了。一个时刻保持观察，实践，思考的专家，真是太重要了，但是一半的篇幅都在讲职
场发展而非在讲供应链，这有一点可惜。无论如何要整理一篇文章脉络，权当感谢刘宝



红先生这三本书

-----------------------------
举例很多，比喻也生动。不愧是多年经验和总结升华练就的联想力和洞察力

-----------------------------
赞，深入浅出。

-----------------------------
这本有点烂，搞供应链的不好好讲供应链，讲起了成功学。各种歪理邪说，讲来讲去都
是自相矛盾的话。没有学术功底，很多问题还是讲不好的。

-----------------------------
好书，五星推荐！

-----------------------------
谈框架而不是细节

-----------------------------
更侧重供应链从业者的职场选择和职业发展

-----------------------------
坑坑巴巴读了一周，供应链类第一本书，清楚的科普+正确的三观，书籍的硬广太多
1.这点见我的畅销书A，这点见我的畅销书B 2.计划 从数据出发，由判断结束
3.不改变能力就无法改变行为 4.一流的人自定标准
5.认准方向，一路往前走，对贡献有激情，对回报有信心
6.人要么是从自己的经历、要么是从别人的经历学习

-----------------------------
前半还可以。后半可能是自己还没做到那里，感觉有点没太明白。有空再读一遍。

-----------------------------
对供应链管理有一些基本的认识。 对职业发展提供了建议，也适用于其他岗位。
本书由博客组成，内容存在重复，同样的观点反复论述。所以，读时需把握关键要点。
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科普
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书评

1供应商管理 长期关系： 配合度高/协作 在新产品早期介入 财团交叉持股利益捆绑
跳跃创新阻力大 契约经济： 对难以量化的东西难以管理 催生IT系统以信息来连接/管理
协作度低，渐进创新无优势
以上这样的学界拆解是很精确的，但是不同细分行业适合的合作方式截然不同。日系厂
商...  

-----------------------------
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