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移动、平衡、杠杆。移动就是“猥琐发育，别浪“，我觉得在世纪之初，这个原则的有
效性远高于现在，今后期望以不起眼的保密方式起家并做大的机会将会越来越少。平衡
原则给我的启发最大，推拉制衡（“商业受身”）虽然违反直觉，但也正因如此才会出
乎竞对意料；先发制人，把潜在竞对变成利益相关的合作者是一个双赢的明智选择。杠
杆原则是把竞对的实力变成自身优势。把对手的资产变成他们的负担。
虽然书里有很多企业案例，但需要明白，一个案例可以通过不同理论去解释，企业的操
作可能并非基于任何一种理论出发点。管理思想通常都是后验的，所以不能用任何一种
管理理论去为企业实践背书。我觉得最重要的是从不同理论和实践之中汲取创新性思想
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，并把它们内化为自己思维的一部分，在实践中让思维自然运动，无道胜有道。

-----------------------------
柔道=移动（避免引发攻击、界定竞争领域、全力寻求快速发展）+平衡（抓住对手、避
免针锋相对、推拉制衡）+杠杆（利用对手资产、利用对手合作伙伴、利用对手竞争者
）。

-----------------------------
案例太老，仅有参考价值。

-----------------------------
互联网时代的竞争 特点是靠非对称信息取得优势的可能非常小 因为信息的传播太快了
好事坏事都能一日传千里 只要你够出格 = = 剩下的 考虑产品服务的商业模式
保证能赚钱 保证跟对手不一样就可以了

-----------------------------
没啥体系，三句话其实就概括了

-----------------------------
值得一看，尤其是老板，一种“以弱胜强”的思维方式。

-----------------------------
柔道战略讲述的是小公司如何战胜大公司的秘密。从逻辑上看，整本书很好地讲述wha
t, who, when,
how这些要素，而且在重点部分也会停下来进行归纳。书籍时1999-2000年时候撰写的
，里面的案例已经是18年前，所以读的时候会有一种跳脱感。建议只看理论，自己利用
目前流行的公司案例，去帮助理解理论吧。在书籍的最后，还用了些许笔墨，描述了“
相扑战略”，是讲述大公司如何防御小公司的策略。

-----------------------------
移动相当于游击战术，选择对手薄弱环节或者竞争对手较弱的领域。平衡是竞争集团内
应对对手的策略，如对手推就用拉的战术，对手拉就用推的战术，这是一个不断变换战
术变化的过程。

-----------------------------
柔道战略的两个前提：竞争格局下的零和博弈，弱想强的竞争性战略。说是战略但更偏
战术层面，关注对手而非客户，但客户价值才是企业发展的根本。所以还是偏向术的层
面而非道的层面。柔道策略有个动态调整的过程，从最开始移动原则的低调避免引发攻



击，找到竞争空间，快速发展，到被对手注意后的平衡原则，抓住对手，推拉平衡以削
弱对手优势的发挥，到最后杠杆原则，变对手的优势为劣势，攻击其弱点，战胜对手。
如果一旦成为领导者，则采用实力碾压的相扑策略，动态的调整和战术的综合运用非常
重要。但说到底，即使柔道战略运用再好，实力强大的对手不犯错不失去平衡，依然很
难打败他。看了里面的案例，发现用一个案例可以用不同的理论去解释，西南航空案例
，定位理论和蓝海战略都出现过，理论是后验的，但在实战过程中也许不是企业行动的
出发点。

-----------------------------
《柔道战略》这本书给小公司战胜大公司提供了三个原则：一个是移动，延缓直接对抗
的时间；一个是平衡，避免针锋相对；最后一个是杠杆借力，利用竞争者的资源，打败
竞争者。

-----------------------------
得到APP每天听本书分享：本书给小公司战胜大公司提供了三个原则：一是移动原则，
延缓直接对抗的时间，采用“小狗策略”低调行事，站稳脚跟后，再找到一条对手不熟
悉的赛道，用他不熟悉的打法来与他竞争；二是平衡原则，共3个要点策略。首先，通
过合资和股权交易的方式拉拢对手或者转移竞争。其次，还要让潜在对手不参与竞争。
最后，利用竞争对手的产品、服务和技术，趁机打破对手的平衡，一招制胜。三是杠杆
原则，找到支点，利用竞争者的资源，打败竞争者。这个资源可以是竞争对手资产上的
优势，也可以是竞争对手合作伙伴的劣势。同时，本书也揭示了一个道理：那就是不管
你的对手看起来有多强大，也总会有潜在的弱点。哪怕你找到的弱点再小，只要战术方
法得当，也是有可能以弱胜强，反超对手的。即面对强大的对手，除了看到威胁，也可
能看到机会。

-----------------------------
四两拨千斤

-----------------------------
1. 移动原则，用移动的办法破坏对手的平衡，打乱他的脚步。2.
平衡原则，在攻击时保持自己的平衡。3. 杠杆原则，利用杠杆借力加强你的力量。

-----------------------------
讲述了一些小公司如何战胜大公司的策略，举了很多实例，基本都是科技行业，就是年
代有些久远，放在今天看有些old

-----------------------------
感觉这事儿很大程度上取决于时代背景 不知道这些case study是不是具有普适性

-----------------------------



本书虽然是2017年首次在国内出版，但是实际上写于1999-2000年左右，国外是2001年
出版的，里面的案例基本上都是2000年互联网泡沫以前的，读着很出戏。

-----------------------------
小公司占胜大公司之道。

-----------------------------
当对手比你强时，退一步保持住平衡才是最明智的选择。

-----------------------------
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