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新希望六和创立于1982年，历经30多年发展，成为中国*的农牧企业，也是*的农牧企业
巨头，分子公司遍布越南、印度尼西亚、新加坡、埃及、美国等20多个国家和地区。而
在2012年这家超大型企业却面临着前所未有的挑战，行业环境持续恶化，产能过剩，
利润下降，增长举步维艰。2013年，刘永好董事长将董事长职位交给女儿刘畅，并聘
请陈春花老师出任新希望六和联席董事长兼CEO，开始了新希望六和大刀阔斧的改革，
不仅实施组织变革、产销分离、激活个体，更是将公司从一家饲料加工商变为一家真正
的生产动物蛋白的食品商。三年后的2016年一季报，净利同比增长28%，其中农牧业务
盈利大增近400%，公司屠宰加工业务取得了84.73%的毛利增幅。
这三年新希望六和经历着战略转型与组织转型双驱动的转型方式，这需要全体员工特别
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是经理人的完全改变。在转型的同时，公司的盈利要保持增长。在产业属性、业务领域
、组织模式、时间效率以及盈利增长五个维度中，同时展开转型。在本书中，陈春花老
师回顾总结了如何使新希望六和改天换地的历程，既有只有CEO才能接触到的全面信息
和一手资料，又有带领一家巨型公司大步向前的管理思想和方法论。
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-----------------------------
是不是看完标题就够了

-----------------------------
陈老师在新希望六和战略转型的实践。战略转型（商业模式创新）-组织激活（组织模
式创新）-激活个体（团队成长创新）。尤其是最后的鸡血：1、所有的成功最终都是人
的成功；2、结果基于意愿，始于行动；3、保持成功和领先的唯一答案是我们更用心；
4、分享与共生才是可持续的关键。

-----------------------------
单独个体的分析带来阅读的距离感，但同时以旁观者的角度看待一个组织战略转型所带
来的种种问题、挑战和成就，相信如果刚好你的企业或人生也处于此种境况，会有很大
的借鉴和实际操作意义。

-----------------------------
跳读的一本书

-----------------------------
只有自我改变才能真正的改变

-----------------------------
养猪和外贸有共同之处，值得反复读，虽然陈老师的书不好读

-----------------------------
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书评

开篇基本上还是在讨论激活个体和激活组织，最后上升到共生性组织。在本书对快消品
领域比较有帮助。第一次从总经理的视角结合实际来讨论陈老师的激活和共生理论，书
本身一般，但是需要结合实际去考虑自己的业务，是个纲要延展性的书籍。
陈老师的书最好还是多集结几本在出书吧，...  
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