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在商业和生活中，做出优质决策的能力永远是稀缺而可贵的。帮助你实现价值创造最大
化，并控制好每一次的风险，正是这本《斯坦福商业决策课》的使命。

《斯坦福商业决策课》来自战略决策集团（SDG）卡尔·斯佩茨勒以及他的两位同事汉
娜·温特和珍妮弗·迈耶所组成的资深商业决策教育团队。这个三人小组40多年来已经
在实践和课堂上完善了优质决策专业体系。同时，他们也活跃在全世界各行各业的领导
者身边，帮助他们提升决策质量。现在，他们年均举行36个讲习班，15场行业演讲，4
次网络公开课，影响数百万人的决策精进指南，转化成了这本斯坦福大学战略决策和风
险管理（SDRM）认证项目指定教材。

《斯坦福商业决策课》的核心框架来自作者在决策理论、行为决策科学和亲身实践方面
数十年来的深度积累。你可以从中获得能用于各种决策的实用方法论，从商业的到个人
的，从大的博弈到小的决定，不管你在哪个水平、哪个专业、哪个行业。每一章都呈现
出焦点课程、观点和案例，帮你做出优质决策。

《斯坦福商业决策课》将帮你：

规避大多数误导决策的常见陷阱

当你做出决策时，精准判断你的决策质量

帮你在今天的不确定性中树立信心

保证在执行决策时获得双赢

作为未来决策者，你需要的是对重大决策的更精准把握，这本书将为你嵌入优质决策基
因。让每一次决策都超越预期！

作者介绍: 

卡尔·斯佩茨勒是战略决策集团创始人、主席兼首席执行官。战略决策集团是一家以专
业知识帮助用户创造更多价值的领先战略咨询公司。

汉娜·温特是战略决策集团的合伙人、战略顾问和教育者，领导了战略决策集团与斯坦
福大学长达10年的战略决策和风险管理合作教育项目。

珍妮弗·迈耶领导了战略决策集团的客户交互业务，她通过更优战略决策，帮助客户创
造了数亿美元的附加值。

张源，北京大学翻译硕士，曾翻译出版《永不言弃》《一加一》《告诉狼们我回家了》
《管理你的老板》等书。
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-----------------------------
和《决策的艺术》一脉相承，这说明在决策这件事情上已有的理论已经相当成熟了

-----------------------------
提供了不错的思路和工具，还需要实践才能真正评价。

-----------------------------
‘紙上得來終覺淺’，用在此處合適～

-----------------------------
非常不错，强烈推荐。理论扎实，徐徐道来，结合实例，发人深省，拿来即用。逻辑性
很强，我很喜欢这种每章末尾有总结的书。

-----------------------------
其实只要看到“好的决策和好的结果并不是一回事”这句话，就已经值回票价了。书中
所讲的方法其实都是我们日常遇到甚至使用的方法，但是如此条分缕析的整理出来一个
方法论，便于操作，功德无量

-----------------------------
前半部分有当年读《临床决策分析》时的快感，后半部分则用半本书的篇幅进行广告营
销。这个营销思路挺好的，更容易触达目标客户，转化率应该比较高，值得借鉴。

-----------------------------
非常清晰的决策框架，必须结合实际经验去思考，不然会略显抽象。优质决策框架的六
大要素：1合适的框架；2创造性的选项；3相关及可靠信息；4清晰的价值和权衡；5充
分论证；6付诸行动；0决策质量由最薄弱的环节决定。除了框架，要考虑限制性的选择
（好的选项是创造性的），捕捉优质、相关又可靠的信息（决策是未来导向而数据是过
去），清晰的价值权衡（价值的等价交换），三者构成决策基础。领导者需要设置决策
议程，根据重要级别、组织/分析复杂性、内容挑战和可能陷阱进行调试。充分论证依
靠模型，如决策树、关联图、龙卷风图、飞框等。避免常见的思维偏见，如个人性格习
惯、错误论证、自动关联、相对思考、社会影响、思维模式保护。决策委员会通过对话
决策过程设计六大要素，不断循环。SY

-----------------------------
框架感很重要！框架是远离情绪化的捷径！



-----------------------------
六步骤：合适的框架、创造性的选项、相关及可靠信息、清晰的价值和权衡、充分论证
、付诸行动

-----------------------------
很好的入门教材，决策的复杂性本质上在于对未来的不确定性，所以只能在区分结果和
决策过程的合理性才能去评价一个决策的好坏。优质决策的框架及六大因素都很受用，
工具及要点都梳理完了，但是还是需要在不停的实践中去思考吧。（可惜不是人生所有
的决策都可以如此理性，毕竟对于生活这件事，我们追求的内心的秩序和自己寻求的意
义，决策过程的好坏很不重要，这和商业逻辑又是太大的不同）

-----------------------------
标题党吧，没有计算过程和模型推演，肯定不是课本啊……不过思路还是可以的，推荐
给选择恐惧症或当断不断的人看。我不能再看工具书了，我太理工狗思维了……

-----------------------------
做决策不是下决心。决策必须要有多个选项，如果二选一，不管你选哪一个，决策失误
的概率都在50%以上 |
在决策过程中，一定要避免过早达成共识，很多人迷恋一致性，实际上是因为害怕冲突
，当团队追求一致性的时候，会错过很多好想法 |
很多问题表述清楚了，解决方案自然也就出来了 |
画出决策树。把所有可能的选项，选择的期望值，以及对未来不确定性，都画出来 |
付诸行动。只有资源不可撤销地分配到行动中，决策才算是真正完成了 |
提出选项的主张者，和审批选项的审批者之间，不应该是对立的关系，好决策关注的重
点是事，而不是人

-----------------------------
科学的决策工具。感觉我们老板有空可以看一下这本书，不过还不到必读的层次

-----------------------------
偶尔读读MBA的工具书对提升个人思考大局观还是有些帮助的。优质决策六大要旨：合
适的框架；创造性的选项；相关及可靠信息；清晰的价值和权衡；充分论证；付诸行动
。优质的框架设计几乎是成功的一大半；另外决策和行动是两种不同的思维信条和应对
心态，当决策过程尽到最大努力，就要勇敢跨过那条线。

-----------------------------
MBA的教条化

-----------------------------
2018年第38本！我们都很容易陷入陷阱和偏见，导致做出有问题的决策，不管是私人



决策还是企业决策，本书中描述的框架、原则和实践确实可以提高决策质量。

-----------------------------
不错不错，虽然翻译一般，字词拗口，但本书带来的框架还是不错的，当然，具体怎么
做分析非一日能成

-----------------------------
二選一、是或否的決策，實際上更像是下決心，而不是做決策。打開問題，就是創造更
多的選項，讓你做出更合理的選擇。
在決策過程中，一定要避免過早達成共識，很多人迷戀一致性，實際上是因為害怕衝突
，當團隊追求一致性的時候，會錯過很多好想法。

-----------------------------
很喜欢这种将决策科学与实用框架 整合到一起的书，不仅告诉了我们哪里会
出错，还提出了具体的实践方法，看过的上一本类似书籍是 奇普·希思
和丹·希思写的《决断力》，其中提到的WRAP流程的确相当实用，这也让我相信，在
决策 面前重要的是正确的流程

-----------------------------
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书评

决策是个技术活 评《斯坦福商业决策课》
带有“哈佛”、“斯坦福”前缀的课程或书籍，虽然是一种市场营销的手段，但多少有
贴金的嫌疑。这种有点通用的书籍可能不会获得很多读者的喜欢，但对于真正需要做决
策的人来说，细细研究其中的一些要点，并在自己的工作生活中稍加利用，...  

-----------------------------
《斯坦福商业决策课》| 王海解读 关于作者
卡尔·斯佩茨勒，工商管理博士，战略决策咨询机构 SDG 的主席兼 CEO。
汉娜·温特，工商管理硕士，SDG 的合伙创始人，担任战略咨询师超过20年。
珍妮弗·迈耶，斯坦福运筹学博士，担任 SDG 的客户领导。 关于本书
《斯坦福商业决策课...  

-----------------------------
没有人像卡尔.斯佩茨勒及他的SDG（战略决策集团）团队一样，为如此多的企业提供
高风险战略决策指导。如果你想寻找如何在公司中做出更优决策的智慧，那你来对了。
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——奇普.希思和丹·希思，畅销书《让创意更有黏性》《决断力》合著者
优质决策框架是咨询师、技术专家及项目...  

-----------------------------
第一部分：优质决策框6架
一个优质的决策在优质决策六大要素中的每一项质量评级都是100%
优质决策的六大要素：合适的框架；创造性的选项；相关及可靠信息；清新的价值和权
衡；充分论证；付诸行动 决策质量由最薄弱的环节决定
决策议程为重要和战略决策提供系统的工作流程图 好...  

-----------------------------
《斯坦福商业决策课》| 王海解读 关于作者
卡尔·斯佩茨勒，工商管理博士，战略决策咨询机构 SDG 的主席兼 CEO。
汉娜·温特，工商管理硕士，SDG 的合伙创始人，担任战略咨询师超过20年。
珍妮弗·迈耶，斯坦福运筹学博士，担任 SDG 的客户领导。 关于本书
《斯坦福商业决策课...  

-----------------------------
工作生活中离不开决策，只有好的决策，才能掌握事情的动态，才能运筹帷幄。可惜商
业活动中科学的、有效的、正确的决策是管理人员一种需缺的能力。《斯坦福商业决策
课》一本给我们讲述管理人员如何进行“最优策略”的书。帮助我们实现价值的最大化
，控制好每一次的风险。让我们...  

-----------------------------
看到有一位书友说：带有“哈佛”、“斯坦福”前缀的课程或书籍，虽然是一种市场营
销的手段，但多少有贴金的嫌疑。可见，这种借助知名大学来宣传图书的方法其实并不
怎么为读者所喜爱，反而显得有点LOW，当然了，这本书其实加上斯坦福前缀没有什么
不对，作为斯坦福大学战略决策和...  

-----------------------------
大数据时代的来临，给当今的商业带来了极大的冲击，多数电商人无不“谈大数据色变
”，并呈现出一种观望、迷茫、手足无措的状态。这本《斯坦福商业决策课》洞悉到了
整个时代商业发展的更多契机与数据框架的建立和使用，带我们看清数据价值的指标，
本书的主旨就在于，改变思维方...  

-----------------------------
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