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《引导力》是马文•温斯伯德和桑德拉•杰诺夫在世界各地领导了无数团队，50年来的
经验总结，运用非常规领导方式，取得出色的成果，让领导从紧盯员工到激活员工主动
性。

《引导力》里提出了一套独一无二的观点，在原有的领导力技能基础上增加8项技能，
这8项技能颠覆传统，打破惯例，让领导者轻松掌控小团队，获得更多的控制权。在减
少对员工掌控的同时，引导员工，提高工作效率，获得更好的结果。

作者介绍: 

马文•温斯伯德，一位拥有50多年经验的国际管理顾问，客户包括众多大型企业、非政
府组织和非营利组织。

桑德拉•杰诺夫，一位咨询师和心理学家，曾帮助《财富》500强企业、小型企业、社
区和非营利组织进行全系统改造。

两人共同创立了“未来搜索网络”，这是国际志愿者协作项目，用各种语言为全球范围
内任何国家提供战略规划服务。
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实践指导性强

管理

引导

领导如何引导下属

引导力，

有一种管理叫放手

值得一读

商业

评论

被评分骗了

-----------------------------
最精华的部分就在标题了，lead more，control
less。翻译的太水了。尤其是什么感知语言那章。不过还是要感谢老弟赠书

-----------------------------
短评里面全线五星这个水分就有点大了。书中提到的方法的确值得尝试，但是！翻译烂
到一个绝对影响理解的程度真的让人很难受啊！看有没有可能找到原版看看吧。这本书
一个很不错的理念是，作为Leader，很多事情都是从Self-control开始，管理好了自己
，进而再影响他人。

-----------------------------



回忆：尊重差异（还有疑问吗）；寻找共识（确立共同目标，搁置争议）；合理安排工
作（寻找全系统人才，配置团队）；让员工承担责任（允许犯错）；处理焦虑（可以跑
步呀）

-----------------------------
不晓得要表达些啥

-----------------------------
豆瓣能不能退出一个新机制，对这种垃圾的翻译者进行评分？书或许不错，翻译真是可
怕到极致。

-----------------------------
管得更少，效率更高。

-----------------------------
这本书的英文名是 Control less, Lead
more,意思就是少管控，多领导，译成“引导力”还是挺贴切的。在当今这个时代，年
轻人都讲究个性，张扬自我，传统的一味管控型管理越来越吃不开了，反之走进员工内
心，平等式的管理法更受欢迎，也更有效率，这本书就是讲了这方面的八个技

-----------------------------
#Cici阅读分享# 书名:《引导力:提高人效的八项核心技能》 作者:马文·温斯伯德[美]
阅读感悟:①企业要寻找到合适的全系统人才，然后运用管理员工的三原则——放权、安
排、改善。②在团队中要尊重差异，寻找共同点，聚焦团队工作目标。③优秀的领导者
善于鼓励员工承担责任、自我管理，让员工多做多承担，同时允许员工犯错。
推荐指数:  推荐理由:关于引导员工提高工作积极性和工作绩效的书。 From
新浪微博 | @晓苑Cici

-----------------------------
带领团队经常会陷入困境，不知道还怎么激活团队能量。我觉得这本书给出了答案，员
工是需要引导的，而不是控制。

-----------------------------
很好的管理书呢，内容很新颖。现在的管理已经不是领导时代了，而是引导时代。引导
下属焕发潜能，提高工作效率。

-----------------------------
八个技能，清晰明了地讲述了如何提高员工主动性，这个千年的难题，真的八个步骤就



能解决？是的，跟着作者详细的的操作步骤，让一个团队变得更加高效率，是一件很轻
松的事，亲测中。

-----------------------------
引导力这个词是比较新颖的提法，虽然各种力的书层出不穷。但是好书觉得引导下属是
领导必备的能力之一。喜欢这个专色的封面。

-----------------------------
此书内容很好，但是两个翻译人员功底太低了，驴唇不对马嘴，大大降低了此书的质量

-----------------------------
对于带小团队来说，指导性还是比较强的，特别列举了8项颠覆传统技能，在实际工作
中不仅可以提高工作效率，也让这个小团体的凝聚力更强了

-----------------------------
试图控制员工永远不会有好下场。我发现运用书中提及的“引导力”是需要耐心、时间
和想象力，但结果总是喜人的，这证明努力是值得的。

-----------------------------
万事万物息息相关。想要了解一个系统的最好方法就是去体验他。在会议中，这就意味
着有亲身体会的人相互倾听，于是所有人都将做出更好的选择。当每个人都比之前知道
的更多时，他们更有可能学会承担责任。更何况机制中需要外部管理，这样会使每个人
都了解适合自己的系统。

-----------------------------
组建团队难，带好团队更加难，管理团队需要的是引导好员工怎么去有效的工作。没有
好的方法，再厉害的将也带不出牛擦的兵。这本书以案例的方式教我们更好带团队。读
完以后颇有小感

-----------------------------
第一本被翻译耽误的书，我就想问问翻译的两个人，你们就这水平还翻译呢？还出书呢
？能不能不要误导别人？自己对于书的内容吸收了吗？理解了吗？吃透了吗？

-----------------------------
买来提升自己的眼界和高度，从另一方面反省自身的不足，很多观点和方法可以用来提
升自己的工作效率，弥补一些工作上自己看不到的不好的地方。
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书评

质量明显层次不齐，差的地方基本就是狗屁不通！这种书还敢拿出来卖！
当然，读了前两章感觉书还是好书，就是被糟蹋了，更是可恶！第三第四章到底是谁翻
译的？！
另外，9.9分？！这个也有点搞笑了吧？豆瓣是不是也该反省一下打分的算法。现在这
个分数误导性太强了。然后现在还要...  

-----------------------------
之所以买了这本书是受某机构之托，要给他们写读书心得，然而当我刚看完21页的时候
，我的脑细胞死了一半。是的，我从没见过翻译如此恶劣，如此垃圾，如此清奇的一本
书。而我强忍不满，心里想，若内容挺好的，那也就罢了。于是当我看下去后，我发现
这本书本身的内容也是水的一比...  
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