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中国历来都不缺乏政治家、企业家，但从来都缺乏真正的商业思想家——在当代中国，
任正菲算是一

个。任正非43岁才开始创业，一手把“山寨公司”变成了震惊世界的科技王国。华为从
一个2万元起步，没有任何创新能力的微小企业成长为拥有17万多名员工，业务遍及全
球170多个国家和地区，年销售收入达到5200亿人民币的跨国公司。华为是靠什么成长
起来的？任正非在华为的发展中扮演了怎样的角色？任正非是如何在黑暗中抓住微光应
对一次次危机的？在每一个发展的关键时刻，他说过什么？做过什么？

由希文所著的《任正非内部讲话(最新版)》收录了任正非原汁原昧的内部讲话，总结了
华为几十年来的发展历程及成长经验。全面梳理、提炼出任正非的管理思想、经商智慧
以及华为标准化的管理制度等诸多内容。书中包含大量全新讲话内容，为每一位想创业
、准备创业和已经创业的管理人士提供了具有实操性的解决方案。
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评论

如果想了解任正非其人，读他的讲话稿比读任正非好，因为想了解的人，是想研究成功
人士的共通思维、逻辑、格局、视野甚至做人做事的方式方法，从他自己表达的字里行
间可以了解，但是从外人写的任正非传往往是站在作者角度，又怎么了解呢？

-----------------------------
摘录任正非一段讲话，然后下边写一段比讲话更长的评论。太水了。

-----------------------------
节选了任正非的一些讲话段落，然后进行分析。任正非已经将他的思想融入到华为的企
业文化之中，包括牺牲精神，咬定目标不放松的战斗精神，向世界最先进企业对标学习
的追求卓越精神，以及及时身处领先也居安思危的忧患意识，还有不断优化企业管理和
凝聚战斗力的团队精神，任正非将党的军队管理理念，中国传统文化，世界先进管理理
念熔于一炉，是一个伟大的企业家。印象比较深的文章是《华为红旗到底能打多久》《
华为的冬天》。

-----------------------------
不错，能学到不少东西，经营可以借鉴

-----------------------------
跟任正非比起来，我司老板就是个农民企业家。

-----------------------------
摘取了任正非讲话的部分内容，并补充自己的见解看法。可以一读

-----------------------------
节选之后的分析感觉读不进去

-----------------------------
泛泛而谈，结构松散，可以粗浅了解华为的基本企业价值观和企业家精神，但缺乏主线
和前后文背景，对读者来说基本等同于走马观花，理解不够透彻。

-----------------------------



截取片段+作者自己的解读，只能说有些受益，但同时也失去了一些应该有的原教旨内
容。一般般吧。

-----------------------------
个人比较喜欢华为手机，现在了解华为。正如前言所说毫不夸张的说，任正非已经成为
中国企业家的一座丰碑，值得我们仔细研究、值得我们细心揣摩。我们每个人，不论现
在正在从事那个行业，都应该再这样的学习中不断提高自我、突破自我，培养自己的各
种专业素质与企业家精神。任正非的智慧和精神不论在当代还是以后，都是值得我们学
习。
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