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对话全球杰出的领导力大师、全球影响力50大商业思想家排行榜”获奖者，分享他们关
于领导力的真知灼见，一本书获取领导力的本质和*思想。

领导力关乎企业的兴衰，关乎追随者的拥护和幸福指数，关乎每个人生活的方方面面。
因此，领悟并运用领导力的智慧于每一个人而言都至关重要。本书主要从领导力的历程
、领导者的熔炉、第五级领导者、真诚领导力、魅力型领导力、追随力等角度，对领导
力进行多维度解读，帮助企业及个人直接获取领导力的智慧。

《领导力的本质》汇集全球*杰出的领导力大师，如领导力之父沃伦·本尼斯、核心竞
争力理论创始人之一C.K.普拉哈拉德、全球著名管理专家吉姆·柯林斯、著名社会学家
、哲学家及政治经济学家马克斯·韦伯、领导力理论家杰伊·康格、世界一流管理大师
加里·哈默、美国领导学研究权威专家詹姆斯·麦格雷戈·伯恩斯、著名社会心理学和
领导力专家亚伯拉罕·扎莱兹尼克、哈佛大学肯尼迪政府学院领导力讲师芭芭拉·凯勒
曼等。用世界上领先的商业思维应对当今严峻的挑战。

作者介绍: 

斯图尔特·克雷纳
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全球影响力50大商业思想家排行榜（Thinkers50）创始人，该榜是全球首个管理思想者
排行榜，已创立16年，每两年评选一次，被誉为管理思想界的“奥斯卡”、全球*管理
思想的风向标。

管理史专家、记者，常年从事商业新闻报道。他创办了集媒体内容、概念和咨询为一体
的萨托普媒体（Suntop）。《时代周刊》专栏撰稿人，其作品还屡见于《金融时报》
和《战略与企业管理》杂志。此外还担任《首席执行官》杂志特约编辑。畅销书《管理
百年》作者。

戴斯·狄洛夫

拥有20余年从业经验的资深商业记者。曾担任《泰晤士报》专栏作家，其作品更是见诸
世界各大报纸、杂志，包括《金融时报》《行业标准》《商业2.0》《商报》等。

其多部作品被译成20余种语言，在世界范围内广泛流传。目前，戴斯·狄洛夫任《战略
与商业》杂志总编。

目录: 主编的话
引言 “领导力”是什么

第1章“领导力”的历程
什么造就了伟大的领导者？任何人都可以成为领导者，还是只有少数精英才有成为领导
者的特质？为什么人们会义无反顾地追随某个人穿越艰难险阻，而不是另一个人？究竟
什么是领导力？
第2章 领导力不是天生的，而是自我造就的：领导者的熔炉
...
“熔炉”就像是一种炼金术，之前的担忧和磨难变成了荣耀与收获。这种过程即使不创
造领导力，也能够激发领导力，能够围绕它构建一个关于挑战的故事：他们如何处理这
件事情，从中汲取经验教训，然后成为更加出色的领导者。
第3章 从优秀到卓越：第五级领导者
第五级领导者是卓越领导者，他们能够使个人的需求和私利服从于组织的需求，对企业
和使命有种近乎英雄的奉献精神。他们绝不是单枪匹马，而是需要有个好的团队追随左
右，这正是领导者创建优秀团队的职责。
第4章 创造恒久价值：真诚领导力
我们需要真诚的领导者，非常正直的领导者，致力于建立基业长青的企业的领导者；我
们需要对企业目标有深刻意识，并忠实于企业核心价值观的领导者；我们需要有魄力去
建设能够满足所有股东需要的领导者；我们需要能认识到自己的服务对社会来说是多么
重要的领导者。
第5章 激励人心，促成变革：魅力型领导力
韦伯认为，权威并非靠规则和职位获得，而是源于一种对特别的、非同一般的尊严和英
雄主义的挚爱，源于一个人的典范品质，源于由他所展现的标准模式或下达的命令。在
困难时期，人们往往会期待魅力型领导者以其特有的使命感、饱满的热情和明确的目标
带领他们渡过难关。
第6章 相互依赖，寻求共生：追随力
没有追随者，就没有领导力。正如那些选择研究追随者角色的人所理解的那样，领导者
和追随者之间的互动在形成领导力方面起着重要的作用，不管这种作用是好还是坏。
第7章 助现代企业实现非凡业绩：积极领导力
我们见到的成功领导者无一例外都拥有积极、乐观的世界观。他们并非不切实际，而是
喜欢把这个玻璃杯看成是半满的，而不是半空的。
构成积极领导力的三元素
弗里德曼谈全面领导力
与大师对话 斯图尔特·弗里德曼



第8章 实践中的领导力
在研读了无数最新成果之后，当书架上再也放不下有关领导力的经典著作时，当电子阅
读器的内存几乎用到极限时，领导者或未来的领导者该做些什么呢？
译者后记
· · · · · · (收起) 
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无用。

-----------------------------
领导力的各个层面的启示确实非常有帮助，领导力是依赖于情境的...确实以往的研究太
侧重在领导者本身了，但企业的经营更多的和环境、时代、企业、人才等关系重大。领
导者必须要关注战略、执行力、人才管理和人才资本管理...

javascript:$('#dir_27051829_full').hide();$('#dir_27051829_short').show();void(0);
http://www.allinfo.top/jjdd


-----------------------------
是一本当代领导力理论的介绍集锦，总体来说对了解领导力的观点流派是一个比较好的
介绍资料。

-----------------------------
领导力这个词在管理学中越来越重要，不仅仅是因为它有用，更是因为随着时代发展员
工的诉求发生了巨变，原来好用的那些“办法”现在都不好用了。
通过几十年对各行各业领导力的研究，很多专家有了详细的看法，但有几个要素是相同
的，比如有意义的目标，自控力极强的自我学习提高，采取适当和及时的行动，让团队
成员成长和成功，适应外界变化………
这本书是主流的西方领导力研究汇总，和本系列其它3本书一样，更像是一部索引，带
领有兴趣的读者了解这个领域内的研究结果，如果有更深层次的需求，那当然是去找原
著读一读了。

-----------------------------
我就看着短才借的

-----------------------------
道理深入透彻，但干货不多，还停留在理论层面

-----------------------------
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书评

这本书是外国作者写的，跟中国的语言习惯出入太大了，读起来很枯燥，我都感觉很难
受，很吃力，很头疼。但是秉持着不浪费书籍的原则，我还是强忍着把书读完了。
这本书像是领导力的研究书，太偏理论，实践例子基本没有，书上有些理论性的话呢，
结合实际案例想想也是有一点道理的...  

-----------------------------
本书讲了领导力的发展历程，锻炼方式，怎么从优秀到卓越，领导者与追随者的角色类
型，相互之间的关系等等。理论性较强，看起来有点枯燥，需要静心耐心地读。如果把
这些理论结合到实际工作中的话，仔细想想还是有一些道理的，就是缺乏了一些例子的
支撑，整本书看起来容易犯困。...  
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