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从2013年到2016年新希望六和股份有限公司经历了三年持续的转型变革。这种战略转
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型与组织转型双驱动的转型方式难度极大，需要全体员工特别是经理人的完全改变，在
转型的同时，公司的盈利要保持增长。在产业属性、业务领域、组织模式、时间效率以
及盈利增长五个维度中，同时展开转型，这对于每个成员的要求和影响非常巨大。

唯有上下同欲，才会取得转型的效果，因此必须找到达成共识的方式，让上上下下的同
事们可以完全、清晰以及无误地倾听到公司的声音，能够让我们的立场、选择以及策略
可以直接传递到每一个经理人那里，所以陈春花老师决定采用写内部交流信的方式，把
自己对于每个时期重点关注的问题、核心策略以及明晰的立场告诉大家，也通过内部交
流信，让内部外部得以统一认知。

除了交流信之外，公司还采取读书会、培训、会议、参观学习、创新竞赛以及研讨等多
种形式。这一系列的沟通行动，让每一个成员与公司战略以及公司的转型高度关联；在
业务目标、工作重点、信息输入及关键输出方面息息相关，相互影响；让整个团队时刻
关注、实时跟进外部环境的变化。密集地彼此交流、相互探讨，使得团队成员对转型、
战略以及行业和市场的趋势达成共识，这样的共识有助于大家形成紧迫感，有利于促成
大家行为的改变，使得战略转型与组织转型能够有效地展开并获得成效。

作者介绍: 

陈春花

北京大学国家发展研究院教授，华南理工大学工商管理学院教授，新加坡国立大学商学
院客座教授，新华都商学院创始教授。先后出任新希望六和股份有限公司联席董事长兼
首席执行官，山东六和集团总裁
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标签

管理

管理学

商业

经管文

陈春花

个人成长

management

经济与管理

评论

讲了改变以及自我成长才能催生进而成功变革。这过程中需要的意识、动力、激情，也
是需要培养或维持的。企业的成长，得跟员工的利益结合起来，才能让合力劲儿更大。
本书把公开信拣成书，字体太大行间距太高页面留空过多，不知道编辑不会还是怎么。
翻开一看，直观感觉干货不够才拿空来凑呢。

-----------------------------
面对改革，面对变化，陈教授通过九封信把相关要点说的很清晰。虽然文字不多，但能
体会到那种真挚。

-----------------------------
2018，61

-----------------------------



看了企業運行的邏輯和做事的態度。更神奇瞭解到一家飼料企業以前做什麼，未來想怎
麼做。

-----------------------------
说实在话，还是书生气太重

-----------------------------
独立工作后开始读陈春花，转眼已读到第十本。文字运用能力和积极奋进的态度，是值
得尊敬的地方。

-----------------------------
跟前面的组织改变是同件事，谋篇布局出成效，科学管理开新篇。

-----------------------------
薄薄一本书但字体超大完全是坑爹，讲的也是很虚的东西没干货，失望

-----------------------------
共识才能共事。

-----------------------------
并不是战略书籍，因为没有任何行动指示；也不是管理书籍，因为没有任何场景与上下
文；其实是本散文集，全都是想法、感受。喜欢陈春花散文的倒可以读读，为了管理的
就不必读了。

-----------------------------
鼓舞人心，写的真棒！

-----------------------------
公司推荐管理人员读的书，不是方法论，更多的是理念传递和激励。作为底层员工，可
以当作个人成长的目标吧。

-----------------------------
这么垃圾的书出版也是为了满足虚荣心吧？问题在：一本书39元，我看到的只有3.9的
诚意，全书没有任何实践，都是虚无缥缈的管理词汇



-----------------------------
目光聚焦在困难和现状上，坚定信仰。信仰是专注于目标，寻找一切可能的解决之道。
另外劣质的工作成果也是自己的标签。改变一定会有阵痛，也会有机会和奇迹。

-----------------------------
虽然讲组织，其实也可以用到个人管理上。尤其是在迷茫的时候。
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书评

1、信仰与专注 2、用变化拒绝平庸 ①不要在意别人的评价，而要在意对自我的要求
②变革就是给了每个人画图的机会，我们可以自己规划属于自己的未来
③不怕有问题，所有问题都有解决的办法，也都会带来全新的成就体验
3、刺猬观念与刺猬理念 刺猬的认识（阿尔凡.哈维特）：基本...  
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