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《稻盛和夫的论语》由稻盛和夫弟子亲身采访恩师整理而成。本书探讨了企业的活法、
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员工的干法、敬天爱人、六项精进、阿米巴经营等稻盛先生核心经营哲学。书中具体指
明了如何将论语智慧同经营哲学融会贯通，如何将经营哲学灵活运用于企业的运营中，
可以说是一部论语治企业。书中不仅论述了经营者的修身养性，而且还论述了企业的社
会责任和伦理、挑战、实力主义、自我奋斗等话题，希望通过阅读本书，给你带来不一
样的经营智慧！

稻盛和夫的论语六点启示：

1.工作是磨练灵魂的道场

2.阿米巴经营：让每一位员工成为主角

3.人生、事业的结果=思想×热情×能力

4.不管先前何等成功，都要有一次次回归零的能力

5.以善恶，不以得失来做判断

6.把作为人应该做的正确的事情以正确的方式贯彻到底

作者介绍: 

皆木和义

1.株式会社东京证券交易所第一市场上市公司总经理，作家，历史研究家。

2.稻盛和夫的弟子，深受稻盛和夫“敬天爱人”“六项精进”等思想的影响和熏陶。

3.经营研讨会联系人，参与策划了稻盛和夫主办的“盛和塾”。

4.实践派经营顾问，以成长战略、IR、IPO、CSR、FC等为中心，在经营咨询方面做出
了众多成功的案例。

5.主要著作有《稻盛和夫与中村天风》《松下幸之助与稻盛和夫》《企业的品格》《名
君之门》等。

目录: 前言 论语与稻盛和夫
第一章 人生篇
探求人生的目的
动机善，无私心
审视真实的自我
时刻保持一颗谦虚的心
养成用『善』来判断人或事物的习惯
自我燃烧
信任由自我内部建立
认真过好每一天
以爱、诚、和谐的内心为基础
人生、事业的结果=思想×热情×能力
以节俭为宗旨
保持一颗耿直的心
学会自我反省
第二章 成长篇



追求人的无限可能性
认真、勤勉地投入到工作中
不断脚踏实地地努力
要有一颗感恩之心
完善自己的人格
将完美主义贯彻到底
真心碰撞
描绘远大梦想
冲破障碍
让强烈且持续的愿望渗入你的潜意识
通过读书开阔视野
把问题想透彻
有时需要把自己逼上绝境
用纯净的心描绘宏伟的愿景
珍视同伴
第三章 事业篇
成为旋涡的中心
认为自己已经不行的时候，正是事业的开端
真正的勇气
率先垂范，身先士卒
具备平衡的人性
贯彻双重检查的原则
重视公私的界线
构筑信任关系
乐观构想，悲观计划，乐观实行
纯真而诚实的心
做一件事情就要钻研到底
要干还要说
从常识的束缚中解放出来
爱上自己的工作
要站在土台的中央和别人相扑
胆大还需心细
第四章 开拓篇
做一个开拓者
“心想”才会“事成”
拥有崇高的目标
重视独创性
燃起斗志
自己的道路自己开拓
要看到自己未来的能力
成功之前绝不放弃
超越平凡
必须把哲学变成我们的“血肉”
人要具有挑战精神
第五章 领导篇
贯彻实力主义
与知识相比更重视经验
统一思想
用关怀之心赢得信任
经常做创造性的工作
与大家分享自己的思想
给部下注入能量
两个极端兼而有之
用心感召心



让自己的心与“宇宙意志”协调一致
让全体员工认清目标
言出必行
第六章 经营篇
依据原理，遵循原则
以心为基础进行经营
将“顾客至上主义”贯彻到底
良好的声誉来之不易
以大家族主义进行经营
光明正大地追求利润
贯彻“费厄泼赖精神”
以全员参加的形式进行经营
尾声
· · · · · · (收起) 
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标签

稻盛和夫

论语

人生哲学

经营哲学

企业管理

经营管理

我想读这本书

国学

评论
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刻意把稻盛和夫与论语联系的感觉。

-----------------------------
借论语之新瓶装活法之旧酒
，篇幅之短以及解说之简让人不得不产生作者有借稻盛和孔子之名骗财的嫌疑。

-----------------------------
鸡汤

-----------------------------
多年后回味，于论语一书，日本人的理解似乎有失偏颇。这部书所推崇的工作理念，如
诚意的功夫，若运用不当，真的会拖垮身体，残害健康！

-----------------------------
一部论语治企业，论语不愧是我们老祖宗的经典

-----------------------------
书其实一般一般，儒家与人的实现与事业经营大道理是相通的。为什么中学里几乎没有
教授儒家？大学里没有国学课而这应该是人人必修

-----------------------------
经营之道

-----------------------------
一本《论语》成就一个企业。企业的核心是以人为本，用爱、诚、和谐的愿景治人治业
，才会有牢固的企业根基和长远发展。

-----------------------------
把作为人应该做的正确的事情以正确的方式贯彻到底，看看歪果仁怎么用我们的论语，
学习学习。

-----------------------------
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书评

-----------------------------
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