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在这个“黑天鹅”变成“新常态”的时代，卓越的企业领导者正在面临一个共同的挑战
：在资本驱动、瞬息万变的竞争中，如何管理企业所面临的不确定性，找到一种安全的
制胜策略，达成指数型增长？

波士顿咨询集团的两位高级合伙人斯托克和霍特，在跟踪研究了欧美和日本企业十多年
的竞争优势变化后，发现企业最核心的竞争优势应当是时间。时间是商业竞争的秘密武
器，反应时间导致的优势将带动其他各种竞争优势。

在最短的时间内以最低的成本创造最大的价值，是企业成功最新的模式。唯有此，企业
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才能赢得顾客的忠诚，获得最显著且可持续的竞争优势，实现基业长青。

“百世兵家之师”孙武在《孙子兵法》中写道：“兵之情主速，乘人之不及，由不虞之
道，攻其所不戒也。”

“与时间赛跑”的理念，与“兵贵神速”的东方智慧不谋而合，这预示着新的竞争战略
将给中国企业家带来的管理思维变革，并引领企业实现指数型增长。
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评论

有多少组织像对待金钱一样对待时间？| 果然目的性阅读更有效率

-----------------------------
从本质上解释了什么是快、为什么要快、如何做到快。对引用的例子的解释也很有逻辑
，花旗、丰田（进一步认识到了丰田之于日本和全世界制造业的伟大）。
虽然是30年前的书，但其理论和分析，依然对我启发非常大，我发现其中很多见解也可
以适用在软件开发领域的，这是种可迁移性很强的理论。而且让我对用户价值主流程和
组织效率有了更深的理解，帮助我看到公司各个组织的价值和问题。
市场竞争的核心要素至少在这三十年里没变，丰田、亚马逊、京东都有类似的核心竞争
力。要做到在市场中长期胜出，非常不容易。
字节跳动就是今天的例子，以后应该有书来研究它。
30s必读，帮你解惑。创业者必读，帮你赢。

-----------------------------
基于时间竞争的管理战略，新的时代需要新的思维
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