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打开支付宝，我们不但可以用手机即时付款，给好友转账，为信用卡还款，购买水、电
、天然气，还可以办理出国购物退税；因为余额宝，我们可以开始打理手中的零用钱，
随时随地进行理财；因为芝麻信用，我们感受到信用为我们带来的信任、尊严与方便—
—免押金租车、租房、骑行。从支付宝到蚂蚁金服，可以毫不夸张地说，一家企业改变
了我们的生活。

蚂蚁金服无疑是目前中国最具代表性的金融科技巨头，同时也是全球估值最高的金融科
技企业。

本书作者团队通过深度访谈、观察与研究，完整地记录了蚂蚁金服从2003年10月到201
7年6月期间的发展历程，再现了蚂蚁金服所经历的几乎每一个重大的突破和挫折。详细
地描述了蚂蚁金服在支付、小微信贷、财富管理、消费金融、保险、信用等领域的业务
发展历程，剖析其战略方向、发展布局、投融资逻辑与未来前景。

蚂蚁金服以技术作为自身的“护城河”，面向金融机构开放数据、技术、服务，并在此
之上构建了一个完整的新金融生态圈，通过打造基于互联网、大数据与云计算的征信与
风控体系，深刻重塑了传统金融业务，并为普惠金融这一世界性难题提供了“新解”。

作者介绍: 

廉薇，中国金融四十人论坛（CF40）编辑部主任。北京大学文学、经济学学士，中国
人民大学经济学硕士。负责统筹CF40内部研讨与课题等内部成果的报送和发表，以及
要报、内刊、书籍、网站、新媒体等产品，长期关注经济金融领域的前沿、热点问题。

边慧，CF40新媒体主管。华南理工大学文学学士、北京大学管理学硕士。拥有六年媒
体记者经验，发表深度调查及特稿数百篇。

苏向辉，北方新金融研究院编辑。南开大学国际经济贸易系学士、硕士。专注于产业、
经济贸易、金融领域研究，曾参与起草我国机电产品十一五、十二五规划，为国家部委
提交多篇咨询报告，《龙讯财经》特约评论员、撰稿人。

曹鹏程，CF40编辑。北京大学历史学、经济学学士。曾供职于地方政府、咨询机构及
智库多年，长期关注我国宏观经济发展、金融改革进程。
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商业

经济

评论

蛮全面的。但是风险能不谈就不谈，丑闻能不谈就不谈，偏向严重。

-----------------------------
就像一堆新闻报道的集结，讲一些故事。比腾讯传还差几个档次。给业外普通百姓看可
以了解大概。

-----------------------------
和另一本比，信息量更大，更像新闻的堆砌。

-----------------------------
一些段落话语看似轻松，想想可怕，什么骆驼大会喝酒喝到吐这种，还有支付宝创业之
初没产品没运营没开发没发展思路之类。二三四有点东西，其他就是一般上班族的日常
吧。机会主义，经验主义和真理主义，可能还是选经验主义吧。

-----------------------------
老板叫我看看。站在书店看完。以前认为蚂蚁金服约等于支付宝，现在算是了解了一下
公司。有些繁琐，不过关于项目，关于双十一，以及一些关键性的事件片段，倒是写得
比较吸引人。

-----------------------------
简单历史回顾

-----------------------------
支付战略部署的起家。

-----------------------------



金融创新真是艰辛

-----------------------------
流水账，一堆新闻的合集

-----------------------------
2017-12，新闻视角，写得比较浅，但是对蚂蚁金服的大局有了清楚的介绍

-----------------------------
解决了一些思维上的东西，好评。

-----------------------------
虽然不够系统。像是一些已有资料凑齐来的。但还是值得一看，对金融和技术的深刻理
解，组织和战略的不断重塑，还是挺厉害的，蚂蚁金服。

-----------------------------
书名很大，但只看目录就可以了

-----------------------------
很快就能读完的一本书，有很多故事听经历者的人讲过，从支付宝的pc短信水电煤，
到快捷支付跨时代的里程碑，再到余额宝的横空出世，到现今...时间跨度较长也造成了
点到为止较多篇章，却有很多可以感同身受与启发的细节

-----------------------------
赶在上班第一天看完。 合作过的项目，对接过的人。 激流勇进，精彩纷呈。

-----------------------------
大风起于青萍之末

-----------------------------
一些facts 当历史看看

-----------------------------
201819



-----------------------------
扫盲贴一枚，书的后期有点虎头蛇尾，对于理解蚂蚁金服，区分支付宝确实做到有的放
矢

-----------------------------
蚂蚁的金融生态，随着场景发展不断完善创新。期间在阿里三年的近距离接触，有些变
迁仍历历在目。阿里和蚂蚁开放及创新的基因，用科技的力量引发行业变革，成为不可
忽视的破风者。

-----------------------------
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书评

6月29日，我们把《蚂蚁金服》一书的所有文件交付印厂，期待着它能够像我们想象的
那个样子，成为一本从形式到内容都有品质的书。为这本书忙碌的时日也许可以告一段
落，但其实接下来的工作更多。如何让读者知道这本书，如何让读者期待读到这本书？
我想首先谈谈我们之所以想做这本...  

-----------------------------

-----------------------------
还没读完，先记录一些自己的体会，最大的感受是支付宝，蚂蚁金服从诞生之初就真的
是在遇到问题，解决问题，虽然有很多方案是折中，比如在阿里小贷拿“电子商务领域
的小额贷款公司营业执照”的时候就拿了浙江和重庆两地的牌照为了绕开浙江牌照仅能
贷款给杭州本地的企业的限制。...  

-----------------------------
我一直很想找一本关于蚂蚁金服的书，这本书讲述了蚂蚁金服的前世今生，了解蚂蚁金
服，就了解了中国现在的互联网金融的发展脉络。从生活中我能感受到支付宝对我的影
响，昨天收拾房间，看到一大堆零钱，那是我以前每天买早餐需要准备的，而现在我可
以直接扫码，那些零钱看来花不...  

-----------------------------
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-----------------------------
从支付宝扩展的蚂蚁金服，公司的发展经历了4个3年，每3年蚂蚁金服都有一些大的变
化，立足当下展望未来，回想10年前的样子，已经发生了翻天覆地的变化。
科技金融还是金融科技，蚂蚁金服做出了英明的抉择，专注于自己擅长的事情，并将其
发扬光大，用开放共赢的思想联合一切可以...  

-----------------------------
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