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中国房地产正处于从“增量市场”向“存量市场”的转轨期，存量市场正在逐步崛起，
未来存量市场会取代增量市场成为新的市场主导，也必将成为主赛道、主战场，房企必
须未雨绸缪，提前应对。未来在存量开发、存量运营、社区服务、存量资产证券化等各
个环节的数百万亿的存量市场空间有待挖掘，新的掘金机会已经来临。

全书按照新空间（主题商业、联合办公、长租公寓）、新服务（社区增值服务）、新金
融（资产证券化）布局，既层层递进，又相互关联——新空间为新服务提供了更好的载
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体和呈现形式，新服务是从“物”到“人”，是构成新空间的*鲜活的一部分；而无论
是新空间还是新服务，都需要新金融的杠杆才能更好地撬动起来。

本书既从方法论上指明掘金存量市场三大领域的关键要点、难点和对策，又从实践操作
上针对各个领域选择了十多家代表性的国内外案例进行深度剖析，总结其创新模式、经
验教训及可借鉴的点。每家企业就是一种存量市场掘金的典型样板，特点鲜明，解读深
入。

作者介绍: 

明源地产研究院

致力于推动中国房地产业管理创新

成立于2009年，以做“中国房地产管理创新的引擎”为愿景，立足于明源云（地产ERP
、明源云客、云链、云空间）与全国数千家房地产企业持久深入的合作，聚焦房地产管
理研究、咨询服务、专业培训及管理*佳实践研究四大领域，持续挖掘泛地产各领域创
新典型案例，推动中国房地产管理创新。目前研究院已聚集了一大批有着10多年实战经
验，深谙房地产业务与管理的专家顾问，形成了覆盖房地产增量市场和存量市场两大板
块，聚焦房地产战略转型与创新、存量资产运营、成本、采购、绩效、客户关系管理、
移动互联网变革等业务领域的研究团队。

持续推出“中国房地产业管理研究成果”

创办《明源地产研究》季刊，面向房地产业中高层管理者，单期发行量近5万册；2011
年，出版《房地产项目运营*佳实践》，累计销售3万多册；2013年，首度与中信出版社
合作出版《成本制胜：微利时代再造房企核心竞争力》，前后共加印10次；2013年，
开通“明源地产研究院”微信号，目前粉丝量已突破45万，后续还将努力向更高目标突
破。
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-----------------------------
存量时代，明源的书写了当前玩家的典型做法，有些教训反而比模式和设计更重要

-----------------------------
刚买，有一些数据整理挺好的，明源基本上把主流开发商一网打尽了。希望有更多的新
鲜的认识和让自己有更多的更多的思考。资产证券化的税务问题的梳理和初步框架模型
的整理做得挺好。另外说到黑石和凯德的对收购的两种思路和处理方式有机会看看这类
的。

-----------------------------
开篇垒专业词，挺牛逼的。。后面就是案例卡分析。。并没什么建设性的解决思路

-----------------------------
科普类图书，从最后一章讲地产金融化的Vanke的案例来看，就知道深度其实就那样，
不过也不能要求更多。前两章还是记下了很多关于商业地产的案例，以后有机会一定要
去那些国家的大商场好好参观下。最后一句，明源的数据量真不是盖的，羡慕。

-----------------------------
小白读物，吹牛必备

-----------------------------
存量时代来了吗？对比开发，运营更要求服务意识、综合能力和不断迭代更新的思维

-----------------------------
分析了房地产形势，论证存量地产发展趋势，也提供了存量地产运营的一些经验方法，
有万科、长租公寓的案例，还有REIDs介绍。算是扫盲作品

-----------------------------
可以。科普一下，战略地图。

-----------------------------
很棒的科普书籍

-----------------------------
对商业地产、长租公寓、REITS的入门介绍



-----------------------------
中信质量还是靠谱的，很多数据分析很有价值。

-----------------------------
中国万亿级存量房地产的发展，一定会促进房地产证券化的发展，未来主导整个房地产
市场的是一定是包括 REITs、私募地产基金以及大型资产管理机构。

-----------------------------
值得品读

-----------------------------
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书评

本书重点介绍存量房地产运营，对存量地产开发一笔带过。存量房地产运营主要从三个
方面论述。
一、新空间:主题商业、联合办公、长租公寓。主题商业应该重点做出体验感强的项目
；联合办公将来可以与众创空间、孵化器相结合；长租公寓主要有四种类型，分别是互
联网系、中介系、酒...  
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