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"《比日本工厂更高效1：管理提升无极限》

【精彩观点】

警惕管理中的“习惯性失败”

老板和员工要放下博弈

http://www.allinfo.top/jjdd


一个美好的持续改善故事

如何留住一线员工

为什么人力资源管理越来越复杂

.如何构建良好的企业文化

为什么高新技术企业难长久

中国制造的尊严从何而来……

《比日本工厂更高效2：超强经营力》

本书主要分析了在已经发生了根本变化的市场竞争环境下，企业经营压力越来越大的现
实。指出企业要获得持续盈利，最根本的就是开源和节流，即销售最大化，费用最小化
。绩效改进要从战略落地开始，企业要制定一个切实可行的经营计划以及确保计划顺利
实施的各项管理指标，使之切实可行，即企业就必须构建一个可持续的全面创新经营架
构。

只有源于企业内部的内生力才能保证企业基业长青，而管理水平的不断提升便是保持企
业内生力的源泉。本书是作者多年企业管理实践与咨询经验的总结与反思，以尊重人性
的精益思想为切入点，分别从管理者的自我成长、员工管理、人力资源管理、企业文化
建设等多个方面进行独到的分析。将可落地的理念与思想，结合本土案例，为制造企业
管理者提供了一个全新的、可实践的管理视角。本书是由全程体验制造业管理的工厂管
理专家写成的实用改善书籍——工厂全面改善系统有其独特的目的取向特征，它不仅追
求有形的经济效果，更重要的是追求建立持续改善的机制和文化，着眼于企业持续竞争
力的建设与提升。

《比日本工厂更高效3：精益改善里的成功实践》

面对现实存在的困难，仅仅期待某个“金点子”，期望获得
“政策支持”，等待经营形势“逐步好转”，显然是十分错误和不合时宜的。

为此，书中建议管理者必须快速行动起来，实现以下三个方面的转变。

◎观念的转变：管理理念的更新。

◎方法的学习：革新与改善手法的学习。

◎快捷的行动：持续开展生产和管理革新改善活动。

作者基于这一目标，创造性地提出了工厂全面改善三大活动形式，并具体介绍了在企业
内推进三大活动的程序和技巧。

本书能够在帮助企业解决经营管理难题的同时，让管理者树立起企业持续经营的目标，
认识企业员工的价值，坚定积极地推动工厂革新与改善活动，持续和循序渐进地提升企
业竞争能力。"
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合众资源（3A企管）董事长

在理光工作期间，作为集团内身处最高职位的非日籍管理者，他把日本优秀的管理方法
与中国的国情相结合，通过持续有效地推进5S、TQM和TPM改善活动，创造了一个环
境整洁优美、员工积极向上、管理高效严谨、文化温馨明快的有特色的受人尊敬的外资
企业，并使它比日本本土工厂还更有效率。

作为国内著名的工厂管理专家被媒体誉为“管理赢家”，他以扎实的管理理论功底和丰
富的经营管理经验，服务于一个高水平的客户群体。入厂指导过的企业有富士施乐、广
州本田、美的集团、创维集团、江钻股份、航天集团等，他的课程和现场辅导深受企业
欢迎。

他的专著《企业卓越经营品质》、《新TPM活动》、《专家博士的5S经》、《卓越经营
与自主管理》等书畅销全国，对制造业全面提升影响深远。
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