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据相关数据统计，目前在全球年营业额超过100亿美元的公司中，有高达200多位的现
任CEO曾经就职于麦肯锡公司。为什么麦肯锡的"毕业生"能够在这么多的领域内，取得
如此非凡的成绩呢？原因就在于麦肯锡公司独创的极简工作法，所以不管他们走到哪里
，都能用卓越的工作能力，从职场精英中脱颖而出并终生受用。

本书介绍了麦肯锡公司内部的秘密武器--极简工作法，其中包括分析问题、信息收集、
逻辑思考、推介方案、团队与客户合作、解决问题、提升能力以及危机防范等相关内容
。通过阅读本书，能够让你成为一个优秀的"麦肯锡人"，并拥有超强的竞争力。
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作者介绍:

目录: 第一章 如何快速而正确地分析问题
分析指的是针对分析对象的状态与现象，进行追根究底式的归类。换句话说，分析是把
比较混沌的现实，分成有意义的群组，然后再阐明其相互关系的一种脑力劳动。在大多
数情况下，如果找不到发生不良状态的根本原因，那么采取的任何应对策略就只是一种
紧急处理。也就是说，如果不能分析出产生问题的正确原因，就不能从根本上解决问题
。
--麦肯锡公司咨询顾问 艾森拉塞尔
分析问题应从零开始
以事实为基础进行分析
逻辑树分析法
麦肯锡的新创公司分析法
第二章 如何收集信息并进行高效沟通
在分析、探讨问题时，如果收集到的数据和信息是脱离实际的则像是盲人摸象一样，不
能得出有效的解决方案。而高效沟通本身是一种技能，也是麦肯锡的咨询顾问充实、填
补自己在专业领域上的空白以及获得客户、行业专家甚至是竞争对手的经验和知识的有
效方法。
--麦肯锡公司咨询顾问 艾森拉塞尔
收集信息，应有序、高效和准确
通过客户访谈，收集有效信息
运用"30秒电梯法则"，进行简洁、有效的沟通
运用"知、感、行"进行高效沟通
第三章 如何提高逻辑思维能力
逻辑思考是提出假设和结论，并将自己认为最好、最正确的方法，传达给对方并使其产
生兴趣。我们与职场精英之间，只相差逻辑思考的能力。
--麦肯锡日本分公司咨询顾问 大岛祥誉
逻辑思考：分析、解决问题的基础
逻辑思考，要始终保持客观、理性
假设与结论，千万不能混为一谈
通过逻辑思考的训练，产生解决问题的新思维
以对方的立场，验证自己的逻辑
如何拓展自己的逻辑思维
培养逻辑思考的能力
第四章 如何推介解决方案
麦肯锡公司从来不做推销而只做营销，那就是始终为客户提出一揽子可以确保解决问题
的成功方案，这样可为公司带来持续不断的业务。而且麦肯锡公司总能在合适的时间出
现，并与合适的客户一起合作，共同解决问题。
--麦肯锡公司咨询顾问 艾森拉塞尔
金字塔原理概述
金字塔原理之MECE分析法
如何写出金字塔式的文案
实施头脑风暴法，产生新思维、新方法
头脑风暴法的实施准则
让头脑风暴更为有效的方法
第五章 如何带领团队完成合作
在麦肯锡公司，你决不会独自工作，而且让一个人独自解决一个复杂的项目问题也是不
现实的，也无法满足麦肯锡公司对客户服务的高标准和严要求。每个人都是团队中的一
员，无论是在前台负责咨询工作，还是在后台制定决策，公司的所有事情都是由团队共
同完成的。
--麦肯锡公司咨询顾问 艾森拉塞尔
优秀团队的基本要素



合理选拔团队成员
团队的内部沟通
麦肯锡的层级管理
第六章 如何服务客户
客户是麦肯锡维持运营的生命之水，没有客户就没有麦肯锡。这是麦肯锡人始终把客户
放到第一位的原因。另外，麦肯锡的公司文化，强调的不是"为客户工作"，而是"与客
户合作"。这样才能更大限度地调动团队的工作积极性。
--麦肯锡公司咨询顾问 艾森拉塞尔
打造卓越的客户体验
与客户团队的目标保持一致
让客户参与工作，学会与"讨债鬼"打交道
获得客户公司各方面的支持
第七章 如何高效地解决问题
麦肯锡公司始终致力于解决客户的商业问题。解决问题不是你在麦肯锡做的一件事情，
而是你在麦肯锡做的每一件事情。就好像你始终都在为每一件事情寻找能够改进的方法
，而不在乎它以前是什么样的。
--麦肯锡公司咨询顾问 艾森拉塞尔
解决问题之初始假设
简单至上，条理清晰
解决多个问题的基本方法
解决问题的思路
培养解决问题的框架型思考方式
解决问题的七步成诗法
第八章 如何提升个人能力
就像世界上有了锁，就必然会存在与之相对应的钥匙一样，问题与解决问题的方法也是
共存的。而如何找到最适合、最高效的工作方法，提升自己的工作能力，是每一个麦肯
锡员工都要认真对待的问题。
--麦肯锡公司咨询顾问 艾森拉塞尔
不要杂乱无章地进行工作
提高工作效率，每天制作一个表格
培养分析及解决问题的能力
从简单到复杂，先摘好摘的果子
高效管理时间的技巧
优秀员工必备的良好工作习惯
第九章 如何防范危机
解决问题的最高境界，不是仅仅着眼于解决过去发生的问题，而是在日常的工作中，积
极寻找可能发生问题的潜在因素或不良状态，并将其扼杀在萌芽状态。也就是说，危机
防范，是解决危机的最好方法。
--麦肯锡公司咨询顾问 艾森拉塞尔
如何从"分析"问题中发现危机
企业解决问题的3种防范类型
危机管理，需要防范潜在问题
问题防范的自下而上和自上而下法
后记
· · · · · · (收起) 
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逻辑

自我成长

经济

评论

我特别想知道作者刘易斯是谁哈哈哈哈哈哈。这本书作者估计是咨询背景，写书都带着
咨询味道：有条理，没深度。

-----------------------------
罗列 却不解释 一直说麦肯锡的厉害之处 却不说如何厉害 浪费了一个下午的青春

-----------------------------
好多垃圾。

-----------------------------
很水

-----------------------------
简单过过可以，内容重复多。



-----------------------------
随便找个大学生或者谁，把现成各种书籍资料抄写整理，就成了一本新书。结果作者自
己都没读懂也没实践经验，等于把课堂简单笔记粗暴地合起来出书。这家出版社似乎很
多类似书籍，这本算包装好一点的，否则我也不至于上当。

-----------------------------
就很水很道理…

-----------------------------
其实就是微信文章拼接到一起，醉了

-----------------------------
内容简单，但很有启发。

-----------------------------
学到咨询的时候要再看一遍，有些地方不明白

-----------------------------
本书是麦肯锡方法论的概述集锦，如果用来首次学习，未免太笼统，但作为大量阅读麦
肯锡相关书籍后的复习统览，倒是很适用。

-----------------------------
工作中又有了新的思路

-----------------------------
老生常谈但蛮有效果

-----------------------------
逻辑不清晰，本来还以为是本好书，结果看的时候发现泛泛而谈，关键点并没有提到。
总结，还是要看出版社和豆瓣

-----------------------------
里面提到的方法都可以深入的研究下



-----------------------------
两星5分，编著的书慎购，你说我三个小时就能看完的书能有什么干货。

-----------------------------
分了三次找时间断续看完，看完也不知道how“极简”。
书看似写了很多，但看完的感觉是不太记得写了什么，很多内容都是why或what，不见
how；或者看完how之后还是不知道how，感觉不太适合现在的我。
书中较多概念，适合制作概念卡片，看完虽然不知道how，但还是延伸出想进一步了解
的事情：30秒电梯法则、重要的事情说三点、A4纸笔记法、康奈尔笔记法和方格本笔
记法；还有就是T型人才的概念以及怎样培养。

-----------------------------
方法老旧，案例讲不到痛点，比如麦肯锡最终通过了分析帮银行收集了关键信息解决了
问题，怎么分析的，究竟是什么问题？不是工作法的书吗？

-----------------------------
广告书？？？

-----------------------------
在换城市的过程中看完。简单明了的方法论，剩下的，就是大量反复的联系吧。

-----------------------------
麦肯锡极简工作法_下载链接1_

书评

一切都是事件罗列，却没有深度的分析。
最终是知其然不知其所以然，结果书白读了。
类似的书很多，特别是近几年，出现如《西点军校如何如何》、《细节决定成败如何如
何》、《没有借口如何如何》……
绝大多数书都是肤浅的事件罗列，进而推出道理来，却几乎都没有如何做或为何做...  

-----------------------------
在我工作压力激增的时候，碰巧在图书馆遇到此书。 第一遍阅读，感觉收益匪浅。
感觉，这才是我现阶段最需要的。我可能还不太需要太多的理念、战略。但是实实在在
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的高效工作法，确是可以真正在工作中救我于水火的东西。
待补充待补充待补充待补充待补充待补充待补充待补充待补充...  

-----------------------------
这本书就不用买了，高度很高，但是对我们的工作指导意义不大，总感觉作者有点敷衍
读者的意思，一个观点一个方法从来不会举例剖析，知识站在一个原理分析上去告诉读
者。比如说金字塔工作方法，也许方法是好的，但是我读后是一头雾水，我们应该怎么
运用？怎么建立？你不能总是高...  

-----------------------------
内容中充斥着大量毫无用处的罗列、小学课本中的成功案例以及毫无逻辑的逻辑方法。
作者刘易斯大概率是一个中国人，书本身仅仅是一本各种拼凑的编著。
为了凑字数，赚稿酬，还tm印上笔记栏，作者与出版商还有原则和良心吗？
阅读完本书，我没有成为一个优秀的麦肯锡人，却成为了...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
每个人都有自己的独特性，也会建立个人的某些方面的独特优势。然而有些人工作起来
十分有效率，而有些人终其一生，不停的努力奋斗，确没有太多的成效，这中间有太多
的因素，然而重要的一点即为，有没有自己的系统化逻辑思维能力，是一个分水点。
有些人不仅能发现问题，能洞察问...  

-----------------------------
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