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企管类图书，是作者多年在日企和培训咨询行业工作经验的积累和分享。本书侧重于经
营实战，省去了更多理论性的东西，直接进入阿米巴经营模式的核心，从经营哲学到组
织结构设计，从内部市场、经营会计到人才培养、内部运行，一整套的咨询方案流程贯
穿始末，每一章最后一节都有一个案例指引，最后一章以实战咨询案例进行讲解和概括
总结，以帮助企业家们进一步了解阿米巴经营模式的魅力，掌握阿米巴经营模式导入的
方式和方法。该书作者刁东平老师在1997年至2004年间在松下电器工作，担任中高层
管理职务，拥有丰富的阿米巴经营模式导入和运营的实践经验.
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作者介绍: 

刁东平，资深企业顾问，中山大学管理学院、华南理工大学管理学院客座教授。

从日本松下电器基层到生产课长、部长、高级经理，作者亲身体验和实践“阿米巴经营
”模式十余年，拥有丰富的管理实践经验和新的，创立了一套行之有效的中国式“阿米
巴经营”方法和管理体系。

作为将阿米巴模式与中国企业相结合的实践先行者，作者为国内数千家企业提供了“阿
米巴经营”模式导入的培训和咨询服务，亲自辅助近百家企业成功导入“阿米巴经营”
模式，如海南航空、金鹿航空、招商地产、清华同方、青岛南车等，并担任多家知名企
业的常年顾问。

目录: 第一章 不懂阿米巴经营，老板疲于奔命
西方传统的管理思想更加注重契约精神，而国内缺少契约精神的土壤，在引入西方管理
体系之后，常常面临水土不服的现象。阿米巴经营模式以人心为根本，注重对员工的授
权和激励。中国企业的土壤，恰恰更适合这种经营模式的生长。
传统管理方式在国内水土不服
阿米巴经营：实现员工的老板梦
东方文化更适合阿米巴经营
流程化管理与绩效考核之痛
索尼：成也绩效，败也绩效
第二章 经营哲学：为企业赋予灵魂
阿米巴经营哲学的伟大之处在于，通过经营人心将员工的工作哲学、生活哲学与企业哲
学紧紧联系在一起，从而产生巨大的能量。通过构建自主经营体，让“人人都是企业经
营者”的理念贯彻落地。
没有经营哲学，企业失去灵魂
基于人性理论的经营模式设计
阿米巴经营模式的根基在人心
规避阿米巴经营模式的陷阱
美的集团何享健：做最潇洒老板
第三章 组织结构：推倒部门的围墙
稻盛和夫说：“组织划分决定阿米巴经营的成败，它是起点也是终点！”阿米巴经营以
利润为中心，建立了快速响应市场的柔性组织结构，它是实现企业目标的平台，直接影
响企业内部组织行为的效果和效率。
企业传统组织结构的演变
阿米巴经营让组织结构重现活力
组织结构划分，先从事业部开始
阿米巴单元划分：从粗放到精细
打造各阿米巴单元的价值链
组织革命：阿米巴经营重塑马克华菲
第四章 内部市场：实现利润最大化
阿米巴经营模式将外部市场的经营机制引入企业内部，从过去向销售要利润到现在向企
业内部价值链各环节要利润，通过内部购销、转移定价的方式将市场压力向企业内部传
导，从而激发全员提升公司整体效益。
转移价格实现内部市场交易
制订科学、公允的内部交易价格
实行内部交易必须想清楚的问题
将阿米巴导入实践的阳光100
第五章 经营会计：让阿米巴经营落地
单位时间核算制以追求销售额的最大化和成本的最小化为目标，是阿米巴经营会计的核
心。如果将企业比作一架飞机，阿米巴经营会计就是这架飞机上的仪表盘，它让企业经
营有了科学指引，推动阿米巴经营模式实践与落地。



阿米巴经营会计不是传统会计
单位时间核算制提升工作效率
用市场价格倒推企业成本
生产与销售部门的核算方式
海尔和京瓷的内部会计核算
第六章 人才培养：打造自主经营的载体
经营企业的核心在于经营人，经营人的核心在于经营人的动力，化解阻力。阿米巴人才
培养机制就是在激发全员动力，培养员工的能力，化解阻力，从而打造出更多具有经营
意识的人才，让人人成为企业经营者变成现实。
领导者的素质决定阿米巴的成败
阿米巴权力下放培养金牌巴长
阿米巴经营推动企业全员参与
海底捞让每个员工都成经营者
第七章 内部运行：为阿米巴经营保驾护航
阿米巴经营模式将企业经营权力下放，并不意味着企业放弃了集权。企业必须制定相应
的内部运行机制，以促进各阿米巴经营模式的有效运转，推动各阿米巴单元目标的实现
，进而推动公司整体战略目标的实现。
目标一致才能形成合力
循环改善实现更高目标
绩效考核培养优秀团队
经营会议推动效益提升
激励机制激活团队力量
京瓷独特的员工激励机制
第八章 阿米巴经营模式咨询项目导入
阿米巴经营模式划小经营单元，实行独立核算的方式，激活了团队的力量，增强了企业
的竞争力。国内不少企业导入了阿米巴经营模式，并取得了不凡的业绩。导入阿米巴经
营模式，往往并没有想象的那么难！
为什么阿米巴经营在中国落地难
L公司阿米巴咨询项目导入案例
附录1 阿米巴会计核算细则
附录2 阿米巴经营合同
附录3 阿米巴年度、月度经营计划表
附录4 阿米巴经营状况绩效考核
附录5 阿米巴经营激励制度
· · · · · · (收起) 
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