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评论

从精神分析的角度看人格、文化、组织与决策的互动关系，这个视角很有趣

-----------------------------
把精神分析融入组织管理的考量范畴，的确可以算是创新之举，但是我认为作者没有很
好的把这一块提炼到方法论的高度，导致本书后半部分沦为一种浮于表面的实践操作指
导，显得华而不实。个人印象，在读后几个章节时，脑海中反复传出德鲁克（存疑）的
名言：“所有从事管理咨询的人都是装神弄鬼的骗子”。
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-----------------------------
1. 组织中的人，并没有我们以为的那样理性。 2.
组织文化往往反映着组织领导者的人格，特别是权力高度集中之时。 3.
作为让公司恢复健康、提高竞争力的手段，精简的有效性受到了严重的挑战。实际收益
可能远远低于期望收益——因为大多数接受调查的重组公司报告说，精简之后，生产率
要么依然停滞，要么进一步恶化。 做组织发展的时候，可以买来看看。

-----------------------------
让一个人改变自己何其难也。作为一名管理与心理学大师，曼弗雷德对“如何改变一个
人”这个世界级难题进行了讨论，并给出具体的实施场景建议 ——
在压力下进入愿意接纳改变的缓冲区，并在一次重大转折点事件后发生改变。对于个人
而言，重建内心剧场则包括 ——
重建防御方式，重建情绪表达模式，重建自我认识（期望模式）。而企业是由人组成的
，如何让企业转向变革？最后，作者探讨了什么是人生中的成功？如何识别明星管理者
和如何打造真正的活力型组织。

-----------------------------
幸福 决定 精简 组织类型 组织变革 组织文化

-----------------------------
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书评

《原则》有很经典的论述 有了目标你会采取行动 中间还有反思和进步的螺旋式上升
要主动犯错 从错误中学习 但不能一错再错 高手就是连续在头部领域 做出正确动作的人
服务社区 无我利他 真正的修行人 收获之日便是奉献之时 当然你会有更多的困惑，质疑
甚至是愤怒 没有什么事情...  
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