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在今天，复杂、高速运转、不断变化的全球职场都在要求你快速打造高绩效的团队，这
是一个难题，让无数管理者挠头。然而，来自沃顿商学院高管培训课的团队管理智慧为
读者解决了这一难题。本书是一本建立高效团队的指南，内容共分为两部分，第yi部分
介绍了创造高绩效团队的三个基本步骤：设定目标，将角色分给合适的人，建立规范有
效的合作。这一部分还涉及在建立团队的过程中遇到的不可避免的挑战和应对策略。第
二部分介绍了如何利用三步骤建立zui常见的五种团队：虚拟团队、创业团队、创新项
目小组、领导小组和委员会。这囊括了所有组织需要的团队类型。
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小组。他是沃顿商学院战略劝说课程的联合主任，与理查德·谢尔合著了《沟通就是耍
心机》一书。身为管理顾问，马里奥为全球顶级公司的领导人在组织效力、战略和变革
领域提供建议。

玛德琳·波伊尔是宾夕法尼亚大学人类学博士研究生。她目前在沃顿商学院担任讲师。
她也是一位商业人类学家，在团队合作、协作和组织文化管理上为财富500强公司提供
咨询服务。

德里克·纽贝里是哲学博士，目前是商业人类学家，主攻推动组织效力的人类因素。他
在沃顿商学院担任讲师，并且在沃顿商学院管理人员教育项目授课。他同时也为财富50
0强公司和著名非营利组织提供咨询服务，帮助他们加强协作和组织文化管理。
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评论

一本翻译的很烂的好书！方法论在《高效的秘密》基础上，更进一步。

-----------------------------
智慧书店，196k。
建立承诺——不管是现在还是未来，每个团队都必须通过目标、分工和规则的形式做出
承诺。
检查一致性——团队总是会偏离最初的承诺，当团队更为扁平化，结构更加松散，联系
更为广泛，以及工作速度更快时，导致偏离的各种力量将会继续加大。幸运的是，只要
队员们准备充分，能发现并解决偏离的问题，就能让项目重回正轨。
消除说与做之间的差距——成功的团队会通过培养正确的习惯来帮助自己坚守承诺。

-----------------------------
一些案例比较有意思

-----------------------------
全书围绕团队工作的3要素：目标，分工和规则来论述。规则我的理解就是分工下各模
块之间的协作和本模块中成员的协作流程。这类有关团队管理的书的点都大同小异，用
词有些差异罢了，这3项前两项在明确的项目中是比较容易的，最后这个是动态的各个
情况都不一样，是体现核心竞争力的点位。再有这3项后面的补充承诺，检查和改错则
是具体操作层面了，其实我理解是最后一项规则的具化3个步骤了。本书总体有点啰嗦
，案例也没看到亮点，推荐略读吧。

-----------------------------
挺好读的，内容有趣，给了一个工具，不知道用起来怎么样，可以操作一下试试。

-----------------------------
作者在书中涉猎广泛，既有世界著名公司，也有好莱坞大片、NBA球星和世界著名特种
部队~
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Ⅵ.践行G（定量） 目标，分工和规则 行动地图采用简单的STAR模型
清晰易行的小问题和小行为的步骤分解 调整环境条件，不断适应和反思
促进行动的一对一沟通 更多的的反馈时机点 源自于每一个问题的发现和解决
而最大的阻力就是来自于公司的老板 每一次迭代都是艰难的选择 需要...  
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