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这既是一部经典的管理学著作，又是一部充满洞见的职场自助类书籍。在本书中，查尔
斯•汉迪向所有个人与组织提出一个致命的问题：若要在未来社会持续成长，是应继续
一味追求私利，还是必须兼顾对他者的责任，做到“适当的自私”？

汉迪指出，经济挂帅的今日社会正在继续剧变。市场哲学的本质，不再只是积蓄财富，
更包括敏锐地辨别人类的深远需求，认清市场的实际作用及其局限。因此，个人与组织
若不能超越纯粹私利，未来将难以展开更宽广的自我，也不可能发现具有最大潜力的价
值和机会。

为此，汉迪以“适当的自私”来引导个人转为“内在导向”、重构职业生涯，而且把这
一哲理应用在企业管理上，提出了信任管理、负责任的个人主义等永续经营的企业观，
为个人与组织的持续成长提供了有力的建议。

唯有超越小我的个人与组织，才能最大程度地满足自我！

作者介绍: 

欧洲最伟大的管理思想大师。1932年出生于爱尔兰，从牛津大学毕业后，进入东南亚
和伦敦的壳牌公司工作，并担任高级管理人员。后在麻省理工学院的斯隆管理学院追随
本尼斯、阿吉里斯等大师进行组织研究。1967年他创办了英国首家管理研究生院——伦
敦商学院，并成为该学院的全职教授。

他是继彼得•德鲁克之后在世界上拥有读者最多的管理学权威，获得好评无数，其中包
括“天才的思想者”“管理界的预言家”“新秩序的预言家”“社会哲学家”和“艺术
家类型的管理大师”等诸多美誉。

查尔斯•汉迪管理思想的一大特色，就是他浓厚的人文情怀和哲学气质。英国《金融时
报》称他是欧洲屈指可数的“管理哲学家”。如果说德鲁克是管理学之父，那么查尔斯
•汉迪就是当之无愧的“管理哲学之父”。
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标签

我想读这本书

管理

管理学

好书，值得一读

想读，一定很精彩！

适当的自私

查尔斯·汉迪

适当

评论

企业总是提到员工的忠诚度，却很少意识到自己应该承担的责任。一家唯利是图、将员
工视为资源的企业，妄谈忠诚根本就是可笑之举。查尔斯·汉迪的新市场哲学观，虽然
饱受国人诟病，但不以盈利为目的、而以盈利为工具的市场原则，恰恰和“山茶花”这
样的优秀企业所具备的匠人精神不谋而合。中国目前的矛盾就在于此——本质上贪夫殉
利，表子里又渴求无私。就好比一个抱着潘金莲念经的俗人，贪得无厌。又好比一个渴
求文学成就的作者，始终放不下商业性（比如我）。

-----------------------------
不知是否是翻译的原因，读起来非常拗口。

-----------------------------
作者在西方社会面对的现实和中国的情况不太一样。这本书应该是写给他自己看的，并



非有意想要传递一些东西，而更像散文集。

-----------------------------
非常意外的一本书 以为是鸡汤文学来着 没想到挺多干货

-----------------------------
在罚了0.3元逾期款，读了俩月终于啃完了...最后一晚在图书馆，看至结尾对2097年的畅
想，书中些许观念尚且太理想化，但不乏很多可取借鉴之金句与概念吖!

-----------------------------
管理哲学之父 -
查尔斯-汉迪。非常值得看的一本书。“发现自我比发现世界更重要”！五星

-----------------------------
我想读这本书 想读，一定很精彩！

-----------------------------
适当的自私_下载链接1_

书评

翻译的不是非常好，但是，作者的思想相当厉害。 -----------------------------
一个可敬的社会将建立在奉行适当的自私的公司之上。它们对生存与成就付出适当的关
心，但也会努力成为内在导向，试着去表达他们的个性与信念，而不仅仅是其所有人的
工具而已。 公司是社区，而不...  

-----------------------------
引自方军的商业日记: 汉迪的追寻 白色鸢尾花
“我的桌上放了一幅梵高的复制画《鸢尾花》。在一大束鲜艳的蓝色鸢尾花中间，他画
了一枝白色的鸢尾花。“那就是我，”我第一
次看见这幅画的时候想，“我是人群中一个寂寞的人，一个不一样的人。”现在我把那
支白色鸢尾花视为...  

-----------------------------
2007年11月20日，我买了一本《饥饿的灵魂》。
2013年9月22日，重读。这次重读，和过往不同，是把汉迪的书都找出来，做主题阅读
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。
重读的书，仍然是2007年的那本。最早拥有的两本除了这本，还有《工作与生活的未
来》。湛庐再版时，秋叶送了一整套给我，因为有其他朋友问我要，...  

-----------------------------
1
本书的主题是，我们心里都希望找到一个比自己更大的目标，因为这么一来，我们才可
能将自己提升至一个梦想不到的境界。倘若有这种适当的自私的话，我们的社会或演变
成比较好的模式。 市场并非万能 2
市场之美，在于它把价格与成本相关联，但是它只有在消费者明了产品或服务...  

-----------------------------
本书的可贵之处在于，不是简单如《论语》般的讲君子当如何，而是比较真实地展示了
一个现代人在万花筒般的现代社会如何追求心灵丰富的曲折历程。如果说《论语》读来
会让人有警醒仰视之感，这本小册子则让人常常有会心一笑的时候。如同在旅途中小憩
时新结识一位朋友，聊起旅途中...  

-----------------------------
查尔斯·汉迪是欧洲最具影响力的管理思想家，他预言的很多事都在发生，比如中间层
的消失，比如自由工作者的增多，人们对自己生存意义的探寻，比如越来越多的三叶草
组织（组织由核心员工、合同员工和兼职人员组成），等等。查尔斯·汉迪在中国不象
德鲁克那样广为人知，我也是因...  

-----------------------------
查尔斯·汉迪是欧洲最知名和最具影响力的管理思想家，以“组织与个人的关系”、“
未来的工作形态”等新观念闻名于世。早在20多年前，汉迪就预言21世纪的全职工作
者将不到就业人口的一半。他本人在49岁时亲身实践这一预言，转职为独立工作者。(
汉迪的系列作品中文版已由中国人民...  

-----------------------------
早先读过汉迪的《饥饿的灵魂》，里面有关于自我与他人的关系讨论，其中一个很重要
的章节，名为“适当的自私”。有段提到：自私也应有道德，最糟糕的自私是极端的个
人主义，对他人漠不关心，也毫不宽容。适当的自私则是超越自己，是一种可敬的品行
。意思为“无论你觉得什...  

-----------------------------
时间与空间构建出个体的实存。过去、现在与未来勾勒出宏观的生态后，每个个体才赋
予符号的选择权。作者在1997年放眼百年后的社会，让我们拭目以待： *
未来的许多商品会更多考虑环保性 * 新时代的流行对身心有益 *
健康与教育是经济新风貌的主轴 * 第三阶段的成员增多 * 第二阶...  



-----------------------------

-----------------------------
幸福是什么？幸福是快乐工作、合理回报、和谐融洽的团队氛围；幸福是勤奋工作、取
得成就、得到认可和尊敬；幸福是刻苦自励、勤奋超越、实现人生理想和组织愿景！身
处于企业的员工可能有着各自不同的幸福观，但员工的实际幸福感基本上都可分为主观
幸福感、心理幸福感及社会幸福...  

-----------------------------
首次读汉迪的书，其中的一些哲理还是很给我启示的。全书讲的主题有点松散，翻译并
不很顺畅，不过并不妨碍汉迪想要表达的，组织与个人的关系，以及个人及组织在人生
大讲堂中如何找到自己的白石头，涉及到政治，教育与经济各个方面。
印象最深的是对教育和自我发展的论述，...  

-----------------------------
无论是宝洁、诺基亚还是联想，它们都曾经获得过最佳雇主的殊荣，即便如此，面对报
表与时局，大裁员还是在所难免。然而，如果说10年前，人们还对动辄上千人的企业裁
员感到十分唏嘘的话，现如今无论是外企也好，本土企业也罢，略有经事的职场人恐怕
都早已有了随时可能散伙的...  

-----------------------------
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