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“课堂里走出教育家”是北京十一学校为优秀教师搭建的展示平台，从2014年至2016
年，王春易、闫存林、周志英、王笃年、贺千红、曹书德、史建筑、侯敏华、潘国双、
李亮、邢凤玉等11位优秀教师走上讲台，讲述他们在学校变革和职业成长中的困惑、挣
扎、蜕变与收获。崔永元先生的精彩主持和点评，更是画龙点睛。

本书汇编了“课堂里走出教育家”活动中的11位优秀教师的演讲、对话、与现场数千名
教师的问答等精彩内容。为帮助读者深入地了解11位教师的成长历程，编辑整理了记录
他们成长历程的视频（微电影）文字稿，一并在书中呈现。
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沈祖芸，独立教育媒体人、学校发展咨询师。“教育能见度”公众号创始人。上海新优
质学校研究所副所长。上海教育杂志社原副总编辑。

杨雄，北京十一学校媒体与出版中心主任，主编有《非常理想，特别现实——北京十一
学校章程与制度集萃》等。
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崔永元
能了解到北京市十一学校，是一个很偶然的事情。我们和教育部基础教育司联系，说节
目里想介绍几所好的学校，不知有没有。这种问法，让基础教育司的同志产生很大反感
，他们说：“怎么没有？有的是。但是，你们只愿意报道不好的学校，吸引别人的眼球
。”我们当然不服，说：“哪有好的学校？不都是应试教育，千军万马过独木桥，学生
把老师当神、当皇帝，老师把孩子当人质吗？”基础教育司的同志很有耐心，他没有和
我们再争论下去，而是开了几所学校的名字：杜郎口中学、鹿泉一中、北京十一学校…



…
这样，我们才开始走进一批让人仰慕的学校，见到一批让人仰慕的校长和老师，见识了
一批让人仰慕和尊敬的学生。了解十一学校以后，我像着了魔一样，在网上搜与学校有
关的消息，到书店买与学校有关的书。好在十一学校的同学还接纳我，我有幸跑到学校
参加了几回活动，感受很深。他们的脸上分明写着：学校是我的，欢迎你来到我的学校
。
以后，学校每年举办
“课堂里走出教育家”活动时，我都请求担任主持，不为别的，就为了去现场见见那些
老师，听听他们走下神坛后内心的感受。说起来都大同小异，做起来却比登天还难。首
先，每个老师都没了自己的三尺讲台，身体没依靠，他们直挺挺地出现在学生面前。而
这三尺讲台，过去就是学生和老师间的万里长城。没了万里长城，每个孩子都像孟姜女
一样有成就感。同时，失踪的还有老师的办公室。每个老师都有一个课桌，就在教室里
。教室既是学生的教室，也是老师的办公室，孩子们有问题就回到自己的教室，直接和
老师面对面促膝交谈。不要小看这三尺讲台的离去，少了这一层的隔阂，从戏剧原则上
，就从布莱希特变成了斯坦尼斯拉夫斯基。打成一片的老师和孩子，其中更受考验的还
是老师这一方。当孩子无拘无束时，他们会提出无数的问题，而且绝大部分问题都是书
本以外的。这个时候，老师非常想要的一个权力是，可以对着孩子说：“对不起，我不
知道，我们一起研究，一起寻找答案。”
当你走进十一校园时，孩子对老师没有老鼠见猫那样的胆战心惊，也没有小猫见老猫的
无限依靠。他们之间的关系就像一个老鼠和另一个老鼠，一个猫和另一个猫，一个小猫
和一个小猫，一个老猫和一个老猫。记得我每次主持的时候，当老师讲完走下台时，我
都会在休息区问他们几个问题，有些问题是我学生时代就憋在心里的，想想那时问不出
口，通常是因为胆怯，因为害怕，因为没有机会，这一憋就是几十年。现在，终于有机
会把这些问题问了出来，我发现老师们回答问题的方式已经有了天大的变化。他们并不
会直接告诉你答案，而是首先请你谈对这件事的看法，然后想办法告诉你了解事情的途
径和方式。这种畅快的交流，虽然感受不到有问必答的痛快，但是可以感受到独立思考
并且找到答案的喜悦。
十一学校的老师是幸运的，因为他们有一个开明的校长，他们在做教师的美好年华中，
体会了别样的做教师的快乐。十一学校的孩子也是幸运的，他们在十年寒窗的日子里，
体会了别样的学习的艰难和快乐。他们正学着做主人，做班级的主人、学校的主人、学
生会的主人、学校社团的主人、管理学校的主人、参与社会的主人、国家的主人。这种
体验是难得的，同时也是独特的，一定程度上讲，是伟大的。
后记
课堂造就了教育家
沈祖芸
把自己深深地扎根于十一校园，并永远保持一个观察员的视角与心态，做出这样的行动
选择源于李希贵校长与我刚见面时的一句话：“你很懂教育，但你或许并不懂学校。”
当时，我非常不服气，心想：“我每年要走进一百多所学校，记录和见证一所所学校的
变革，怎么还说我不懂学校呢？”
憋着一口气深入校园，深入一位位教师真实的课堂中，我才明白，教师们是如何在一次
次情非得已的选择中，依然拷问着自己内心的学生观；我才明白，在非常理想和特别现
实之间，教师需要具有怎样的平衡智慧才能让每一位学生不仅赢在当下，更胜在未来；
我才明白，教师在时间有限的教学过程中，该如何展开设计才能让学生从有限走向自主
学习的无限；我更明白了，“以学生发展为本”理念不在于口号，也不仅在于看得见的
环境，而在于内心，在于在“关起门来就可以自己做主”的天地中依然用执着的探索与
自我突破的变革让学生拥有人生只有一次的中学时代……
这就是“良心”；这就叫“信念”；这才是真正的“师爱”！
“课堂里走出教育家”是北京十一学校在学校转型的重要阶段，在学校以集体之名荣获
首届基础教育国家级教学成果奖的大背景下搭建的展示平台。
平台的搭建基于这样的理念。
1. 产生教育家的土壤一定是在课堂上，因为课堂才是一个教师离学生最
近的地方。任何不太与学生打交道的人都永远成不了教育家。一个民族的教育是否成熟
，其标志就是课堂上是否锻造出一位位教育家。
2.



教师本身就是最大的课程资源。这个时代需要一批坚定而正义的教师传播良心、传递信
念、诠释师爱。
3.
通过对实践经验的提炼与萃取，揭示“不育人无法教书”的教育本质，每一位教师都在
自己的课堂上立德树人。
从2014 年到2016 年，“课堂里走出教育家”共推出了北京十一学校的11
位教师，我们通过搭建全国层面的展示平台，通过设计名师与名人对话的重要环节，通
过创造偶遇的惊喜时刻，确定了“课堂里走出教育家”的基本元素：分享（在与全国同
行的分享中反思实践）、崔永元（由“名嘴”访谈带来接地气的社会影响力）、感恩（
体会教育工作的价值与意义）。
值此《课堂里走出教育家——崔永元与北京十一学校优秀教师“实话实说”》出版之际
，我们要特别感谢为传播这样的教育正能量竭尽全力的幕后工作者。
我们感谢北京十一学校教育家书院的老师们。每一场活动都要经历大半年的对话、梳理
和提炼的过程，教育家书院组织了学校内众多教师参与提炼，将筹办活动的任务驱动转
化为校本培训与教师专业成长的宝贵契机。
我们感谢徐晖团队摄制组。他们长期蹲守在十一校园，捕捉教师们最常态的课堂，记录
下教师们的喜怒哀乐和夜以继日的付出，并制作了一部部感人至深的“教育家”纪录片
。
我们感谢崔永元先生。他本着一个媒体人的良知、对教育工作者的理解和改变这个国家
未来的志向，承诺担任每一次活动的主持人，并在百忙中参与活动的设计，使得教育专
业话语体系一次次转化为一种让社会可学、可及、可理解的接地气方式。
我们感谢源创图书的编辑们。他们敏锐地感知教育需求，通过无数个日日夜夜的整理完
善，既还原了真实、幽默、深刻、温暖的现场气氛，又让即兴对话更加富有逻辑，更能
让教育同行获得启迪。
我们更感谢北京十一学校的11
位“教育家”和身后的每一位“十一人”，没有他们贴着地面飞行的理想主义，没有他
们怀着对未来的心驰神往，没有他们愿意为学生而改变的坚定，就无法托举起11
位“教育家”代言者！
我在十一校园里，每天感染着教育生长的力量；我也真诚地期待每一位读者从本书中读
到真实、读到规律、读到一个教育工作者永葆理想时的那份最美丽的姿态！
· · · · · · (收起) 
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说起来大同小异，做起来难比登天。
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