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面对国内经济转型期与全球范围内掀起的再工业化浪潮，国内制造业的转型升级已经势
在必行。在这方面，柳工提前十年布局，已经成为国内制造业走向国际的时代样本。

本书作者历时三年，采访了众多现任及曾经的柳工高层管理者，以众多鲜活的人物和大
量的细节故事，回顾了柳工在过去近二十年时间里走过的国际化战略转型之路。全书从
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海外营销、国外设厂到跨境并购，系统梳理了柳工这段既艰辛曲折又波澜壮阔的历程，
总结了其中的经验与教训，缺憾与成就。

对于渴望转型升级的国内其他制造企业来讲，本书具有非常宝贵的实战指导价值。

作者介绍: 

黄兆华

2006年加入柳工，曾任柳工国际事业部副总经理、总经理、股份公司总裁助理，柳工
拉美、欧洲、北美子公司董事长。

深度参与柳工国际化战略制定、全球营销网络建设、海外投资管理、柳工对波兰HSW
公司的收购和整合工作。

拥有十年国际业务、海外并购及整合实战经验，足迹遍布全球40余个国家和地区。

现从事国际化咨询和研究领域工作，致力于帮助更多的中国企业走向海外。

正略钧策国际化咨询首席合伙人、上市公司独立董事、多家知名企业国际化战略顾问。

英国萨里大学市场营销硕士。
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评论

制造业出海国际化战略的读物，国内搞得好的很少。

-----------------------------
该书是作者对于柳工几十年来经营的记录。包括了柳工业务开端、国际化开拓，收购Dr
essta等。对于每一处的描写都点到即止。可能是因为知识水平和用心程度的缘故，每
一处战略的拓展背景交代得不够深入，在人与人之间的关系对于业务的影响方面也没有
做到栩栩如生。对于想了解国企走出去的人来说，目前市面上的选择不多，总的来说是
一本可以看看的书，与国外的相关书籍还有一定的差距。

-----------------------------
抢蛋糕谈何容易，中资制造企业相比世界巨头，没有厚积薄发，只有以战养战。这决定
了这个过程艰难坎坷和曲折，但也注定了挑战的热血和趣味，这是这本书读来最大的情
感感受。
从拓荒者身上也自然能学到很多，尤其是对制造出海业务，本土化、并购、跨文化融合
、务必的全球化战略，他山之石，从优秀到卓越，希望中国制造在智能化时代弯道超车
！期待续作-征途！



-----------------------------
2019.1.25读完；他山之石
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