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本书第一章开篇，介绍了评价中小企业创新设计发展的六个要素，以及根据这六个要素
而定义的六个模式。通过理解这六个模式所代表的不同设计力发展思路，进一步地阐述
了通过运用设计发展企业的四条道路。在随后的十章中我们介绍了十个来自不同行业的
案例，希望在详述企业通过设计发展竞争力的战略与执行的同时能够覆盖尽可能多的行
业类别。在这些案例中，既有处于典型红海竞争的家具、家电、玩具、日用消费品企业
，也有开创蓝海的智能、电子、科技型企业。

本书适用于设计学院师生和企业研发创新设计团队，也适合从事创新实践的企业领导和
创业者。希望本书可以对从事设计、技术、商业的读者有所帮助。
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刘曦卉，专注于设计管理，以及设计与商业价值创造研究。2011年起任职于香港理工
大学设计学院助理教授，主要指导这一研究方向的博士及硕士生。2002—2007年间任职
浩汉产品设计（上海）有限公司设计部经理，带领团队完成上百个设计项目，是中国最
早囊括IDEA,红点，IF等国际奖项的设计团队。

目前的研究关注中国企业塑造设计力的方式和路径，设计与企业竞争战略的融合以及基
于设计的品牌化过程。其设计力发展模型已经被欧洲广为采用，作为评价企业及产业的
标准。各类研究成果发表在国内外设计及管理类期刊，并多次应邀在国际学术会议上发
表演讲。作为地方政府及行业协会的顾问，其研究成果也通过授课、案例、咨询的方式
直接帮助企业转型升级，成功打造了一批行业典范，如本书收录的尚品宅配、百利文仪
等。
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