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《权力的转移》是“未来三部曲”的第三部，本书主要探讨应如何控制变革、谁将制造
变革、如何制造变革。作者深入而精辟地指出知识经济的作用，宣告知识力量已经成为
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经济时代的宣言。同时作者认为，知识在权力转移上扮演的关键角色，提出社会权力的
概念，并探索21世纪企业、经济、政治和世界局势的改变。作者指出，知识、财富和武
力是社会权力的基本源泉。最简单地体现权力的方式就是行使武力，但这是一种低质量
的权力形式（Low-quality
power）。相比之下，财富创造的是中等质量的权力（medium-quality
power），而最高质量的权力则来自知识。而“权力的转移”并非仅仅是转移（transfe
r）权力，而是转化（transform），由武力权力、财富权力向知识权力的转化。从这三
种权力形式出发，托夫勒从资本的转换到“知识密集业”与“低知识产业”的冲突，从
超市的电子化到家族企业的兴起乃至全新组织形态的出现中整理出权力新的架构，指出
产业与经济的深层改变也将带动政治、社会和世界局势的巨大改变。而在企业界的权力
争夺战里，主要的斗争工具跟其他社会阶层的斗争相同，就是武力、金钱和知识。不了
解这三样工具如何变动的人，等于是搭上通往经济衰亡之路的倒退火车。

作者介绍: 

阿尔文·托夫勒(Alvin
Toffler)，世界著名未来学家、社会思想家，被誉为“后工业化时代大师”。他曾任罗
素·赛奇基金会特约研究员、康乃尔大学特聘教授、洛克菲勒兄弟基金会研究员、IBM
等跨国企业顾问，从事未来价值体系及社会走向的研究。

1970—1990年，托夫勒分别出版《未来的冲击》《第三次浪潮》和《权力的转移》，成
为未来学巨擘，对当今社会思潮有广泛且深远的影响。托夫勒是洞察到现代科技将深刻
改变人类社会结构及生活方式的先驱者。他以为自己独有的方式解读现在，用蕴含着未
来玄机的现象寻求对未来的理解，为读者描绘一幅新的现实世界的示意图。
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评论

这本算看过他三本书里最好的一本了，对理解当下的政治逻辑有帮助。问题依旧是功利
化的视角和动机去解读理解推演一切现实，以及偏保守的思维方式。这一本区别于另外
两本的点在于，它采用的材料和事例更现实，很多地方也相较具体了一点。当然对于一
本1990年出版的书，很多地方已经不合时宜了。比如天真的认为科技发展带来的媒介
革命会冲击独裁政权，而现实处境是科技和媒介都成了巩固统治的助臂。但也许，未来
的某一天，某项技术会真正意义上动摇一切我们熟知的现实逻辑。会是区块链吗？

-----------------------------
权力的三大来源，暴力，金钱和知识。而所谓的知识，即是“信息”，知识的权力，就
是信息不对称的权力。信息的垄断对企业，组织，社会形式，国家和国际关系都会带来
巨大的变化。不过说实在的，这和我们普通人又有什么关系……
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-----------------------------
关于权力极其重要的一本书。十年前可能无法读懂的数据战略，今日阿里腾讯的狼子野
心昭然若揭。前三分之一是我曾经历过的公司内的权力斗争，不过是美国人三十年前玩
剩下的。知识做为权力来源，其假设和前提必不可少，首次在一本书的后记部分看到了
一部书的所有假设。作为这三十年权力转移和固化的表现，文凭社会已经深入骨髓，用
搜索引擎可以找到大部分知识，而这些知识的前提和假设却被隐藏起来。谁能重塑搜索
引擎，谁就可能是最终的权力游戏玩家。

-----------------------------
27年前的书质量奇高。隐隐约约看到未来中国房地产像当年日本一样的赶脚。

-----------------------------
很多事情今天来看已经过时或者跟不上时代了。当然仍然是有见地的。在这本书里居然
几乎是刻意避开一样基本不提中国，我没看出来什么预测性。

-----------------------------
服。

-----------------------------
内容在现在看起来无奇。again，考虑到这是这么久以前的书，就有意思了。诚然，数
据、信息，真的是现在最伟大的战略武器了。
总体来讲这应该是三部里最好看的一部，也可能是因为跟现在的联系感最强吧 。

-----------------------------
权力三要素

-----------------------------
刨除对大国博弈和国际政治关系的部分，托夫勒在经济领域的预言如同一道神谕。如果
不说这是30年前的数，现代读者可能以为是对当前经济组织结构变化的总结和展望。
回想上世纪90年代中国的发展情况，如果看了此书可能会觉得太超前、太不可思议、太
不可实现。但实际上，30年后，大多实现了，并且同样在中国存在，甚至一些领域中国
走在了世界前列。我要感慨托夫勒的先知先觉，感慨美国在多个方面的全球领先能力，
也感慨中国的急速发展成就。

-----------------------------
这本书居然是27年前出的……公司权力的那一章基本上就是我碰到过的都出现了。中国
在书里的篇幅不到百分之一，以及暴力财富和知识，现在第三者真的占主导了。



-----------------------------
发人深省，读的非常畅快。

-----------------------------
1990年出版的，还是相当厉害的。

-----------------------------
托夫勒对社会/企业/商业中的权力制衡洞悉的很清楚

-----------------------------
武力、金钱、知识，三角轮回，互为契合，滚滚而来，滚滚而去。

-----------------------------
。

-----------------------------
如果你的格局不够大 就只能止步于“创始人”

-----------------------------
在实现某个目标的过程中，对知识的运用可以减少所需的暴力和财富…

-----------------------------
淦！终于看完了！睡觉！

-----------------------------
验证与推论 视角与解释

-----------------------------
中信的书是真不赖

-----------------------------
权力的转移_下载链接1_
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书评

根据美国矮脚鸡出版社（Bantam
Books）1990年11月版译出。1991年4月在中国出版，2016年发生了什么我们都知道了
。这未来学家真是厉害。阿尔文·托夫勒(Alvin
Toffler，1928.10.8—2016.7.2)美国人，世界著名未来学家。阿尔文·托夫勒当今最具影
响力的社会思想家之一，出生于纽约...  

-----------------------------
暴力， 财富和知识三者决定社会中的权力分配。 知识是最具民主性格的权力来源
新的知识不见得是真的， 也不见得都是从表面就可以了解的。
许多知识都并非直接表露出来的， 而是由假设的假设， 支离破碎的形式，
或不引人注目的类推构成， 而且除了简单的逻辑和看来冷酷无情的...  

-----------------------------
Real-time Future Shock - 刚刚电话专访过本书作者 Just finish the Frontier Visionary
Interview with Alvin Toffler (
http://www.hwswworld.com/uploaddownload/interview/toffler.mp3 ), I was
impressed by his sharp mind as well as his talking speed, that is proba...  

-----------------------------
1
有一次，翻看《爱因斯坦传》时，我在下方小一号字体的注释中，看到了“社会四力说
”的解释——人类社会是从体力、权力、财力和智力递次发展。当时，我在念高中，好
像看到了方丈室内的衣钵传法。
这几天，我开始读《权力的转移》，我又看到了熟悉的面孔。也许托夫勒没有带来直...
 

-----------------------------
06的写未来的书，17年读来仿佛是当代史，这应该是对一本未来学书籍的最高评价了
。 尤其是几点：
1、知识的来源或者说媒介多样化，无法再由少数企业或国家垄断。想想现在的全民直
播，言犹在耳。 2、交通和通信的发达造成了选择的多样化。世界没有
变成想象中的地球村，反而由割...  

-----------------------------
权力，是每一个人与生俱来向往的东西。《权力的转移》作者阿尔文·托夫勒在书中写
道：“提到权力，往往因为人们不能善用它而给人不好的感觉，但权力本身无所谓好坏
，它是所有人类关系中不可避免的组成部分。”由此可见，权力的影响力涵盖在我们生



活的方方面面，因为它是人类关...  

-----------------------------
私以为如何看待本书，很大程度取决于读者自身的水平。如果要注解本书，注的字数将
会远远超过原文。只看一遍，草草翻阅就像空入宝山。
这是一本成书于90年代初，涉及未来的佳作。三十年匆匆而过，今日才看总是难免会有
相见恨晚的感觉。 书中处处不离知识、暴力和财富，始终在讨...  

-----------------------------
通讯科技、能源采掘技术增长后，人类生活和社会边界扩大了，财富呈几何数增长，这
是人类的生产力增强、活动范围扩大的结果，知识是重要的，什么行业中都有知识，但
知识不是权力（教授、老师有权利吗？），权力的核心是暴力，财富、知识是暴力、财
富的增强器而已。 权力的本质是...  

-----------------------------
刨除对大国博弈和国际政治关系的部分，托夫勒在经济领域的预言如同一道神谕。如果
不说这是30年前的数，现代读者可能以为是对当前经济组织结构变化的总结和展望。
回想上世纪90年代中国的发展情况，如果看了此书可能会觉得太超前、太不可思议、太
不可实现。但实际上，30年后，大...  

-----------------------------
◆ 第二部分 超级信息符号经济里的生活 >>
麦高文的父亲是铁路工会成员，最初只是卖鳄鱼皮包，后来帮助好莱坞制片人迈克·托
德（Mike Todd）和乔治·斯库拉斯（George
Skouras）筹集制作宽银幕影片《俄克拉荷马》（Oklahoma）所需的资金，接着他成
立了专接美国国防部生意...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
知识权力权重增加，是社会文明的象征
政治学的尴尬，就在于门槛太低，其他学科甚至于平民百姓，都能指手画脚一下，其他
专业的视角甚至可以很新鲜。比如“权力”这个概念，本是政治学研究的传统概念，但
是来自经济学的解读或许更容易让人理解，研究成果也更加接近大众。甚至于一...  

-----------------------------



自有人类始，便有了权利的身影。被誉为“后工业化时代大师”的美国康奈尔大学特聘
教授罗素赛奇基金会特约研究员，洛克菲勒兄弟基金会研究员的阿尔文·托夫勒用这部
未来学巨擘《权力的转移》一书，读阅读者感受到现实世界对未来的影响，尤其是知识
在权力转移中扮演的关键角色。...  
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身在知识社会，也深刻感受到知识的重要，可以说，在当今这样的知识型社会，掌握先
进知识的人，就可以进一步掌控财富、权利、地位和利益。
在美国学者阿尔文•托夫勒的《权力的转移》一书中，让我们清晰地看到社会暴力、财
富与知识的重要关联，他们三者如同稳固的三角支架，支...  
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xiaoxiaoblue编辑
这个世界是如何运行的，从人类诞生以来，貌似关于权利的话题就一直没有停息过。有
人的地方就有江湖。诚然，我们人类作为群居动物，形成的一个个部落就有等级制度，
随着聚居的范围增大，登记制度的进一步放大，国家的形成就是权利的最集中体现。不
管是封建社会...  
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-----------------------------
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执着于未来的人都是时代的旁观者，无论现实环境如何，他们都在用未来视角思考问题
。对于个体来说，这当然是好事儿；但对于未来学家来说，这却是风险非常大的事情，
因为谁也不能对未来做出精准预测，他们发表的作品，随时都在面临着时间的拷问。
阿尔文·托夫勒就一直致力于对未...  
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