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传统的组织模式中，企业逃不出“员工动不起来”和“创新乏力”的宿命。互联网改变
商业逻辑的同时也改变了组织逻辑。平台型组织是匹配互联网商业逻辑的组织模式，它
赋予了基层员工更多的责权利，能够在需求侧灵敏获取用户刚需、在供给侧灵活整合各
类资源、用“分好钱”的机制激活个体去整合各类资源满足用户刚需，形
成供需之间的高效连接。
打造平台型组织有两大主题：一是通过设计精巧的激励机制让每个人都能感受到市场的
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压力，确保各职能并联劣后、用户付薪、动态优化；二是通过优化组织结构，形成前台
、中台、后台的协作关系，让中台调用后台的资源和机制，“赋能”和“激励”前台灵
活作战。在平台型组织上，如果能有效布局资源的协同关系，将使企业走
向下一阶段——生态型组织，获取更大的生态红利。 《释放潜能
平台型组织的进化路线图》提供了一套来自实战的落地方法论，帮助企业用开放、灵活
的平台型组织让 员工成为自己的CEO，释放出企业指数级成长的潜能。
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组织转型的强音

平台型组织

好书，值得一读

组织

新经济

评论

组织转型，机制先行；用投资逻辑设计激励机制，激活个体；从平台型组织进化到生态
型组织。只不过前面对科层制的攻击过于极端，为何不从组织生命周期的角度，理性客
观地看待其缘起，发挥作用的边界条件，未来的演进方向呢？

-----------------------------
受教。

-----------------------------
相当没用

-----------------------------
现阶段水平还只能理解问题，对平台组织形式的实施还需要更多学习。海尔还是值得借
鉴的，但感觉更多针对的是互联网企业，希望能有传统企业的经验。

-----------------------------
对金字塔组织问题的剖析非常到位

-----------------------------
对于人性的尊重，放弃以自我为中心的权控思路，与用户、与员工，都建立一种平等关
系。



-----------------------------
第一部分讲述各个考核方式的利弊还是比较中肯，但是提出的解决的方案我觉得就很不
靠谱了，相当于把自己变成一个平台型的投资机构？

-----------------------------
作者对组织转型的趋势和新型组织模式释放出的潜能做出详尽的叙述，值得每个管理者
思考和实践！值得一读！

-----------------------------
非常好，作者功底很深，有自己独到的理解。值得推荐。

-----------------------------
互联网时代背景下的企业发展转型思考，值得看啊

-----------------------------
通俗易懂，观点独特，为组织内部的架构优化提供了非常好的一种思路

-----------------------------
这本书为绝大多数管理者而写，但注定只会对极少数管理者有用。
本书立意深远，要干一件大事，要在不断发现问题，而又提出理论、想出办法解决问题
的管理进化历程中续写出新的篇章。与以往管理理论迭代、管理模型变更相同的是，作
者的理论和模型也是充分吸收了最新的管理实践和探索，包含了对新的管理现象和尝试
的洞察。与以往的管理理论迭代、管理模型变更不同的是，作者的理论和模型已经超越
了传统范式，以往的管理创新有一个最基本的相同点，那就是大家都在一个同一的范式
内部求变革，变革的基础就是对金字塔管理结构范式的认同或者至少是基本认同，所有
的变革和创新都只是在结构不变的基础上的调整，无论变革幅度有多大，充其量是对整
个管理结构的微调，而大的基础性结构纹丝不动。作者的管理理论为（后文见书评正文
）

-----------------------------
海尔这种策略以及类似的巨人的这种策略在小规模公司无法落地

-----------------------------
每家企业都想做平台，但是组织架构，激励措施又完全不按照平台组织的去设计。阅读
这本书的过程中，我不断反思自己在管理上走的弯路和犯过的错误。



-----------------------------
在平台型组织上，如果能有效布局资源的协同关系，将使企业走
向下一阶段——生态型组织，获取更大的生态红利。

-----------------------------
平台型组织是匹配互联网商业逻辑的组织模式，它赋予了基层员工更多的责权利，能够
在需求侧灵敏获取用户刚需、在供给侧灵活整合各类资源

-----------------------------
对于企业管理人员来说是一本比较由颠覆性的管理思想之书，这本书对于大型企业的管
理者而言实际操作难度较大~~~~~

-----------------------------
本书一改过去传统的组织模式，通过优化调整、精巧设计，形成一整套新颖的平台型组
织结构，从而帮助企业更好地调动员工的积极性，推动企业更快更好地发展，真的很有
实战效能。

-----------------------------
传统的组织模式中，企业逃不出“员工动不起来”和“创新乏力”的宿命。

-----------------------------
互联网改变商业逻辑的同时也改变了组织逻辑。

-----------------------------
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书评

如果不是目录中陈春花教授作序，我可能不会打开这本书，但是我没有先看前面的序，
而是先打开正文，仔细研读，研究了作者的内容之后，才看了陈春花教授的序，陈教授
对这本书的总结概括更为简洁、针对性强。
全书整体分四大部分，上篇解决为什么（why）：为何要转型平台型组织；...  

-----------------------------
内容摘要
传统的组织模式中，企业逃不出“员工动不起来”和“创新乏力”的宿命。互联网改变
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商业逻辑的同时也改变了组织逻辑。平台型组织是匹配互联网商业逻辑的组织模式，它
赋予了基层员工更多的责权利，能够在需求侧灵敏获取用户刚需、在供给侧灵活整合各
类资源、用“分好钱”...  

-----------------------------
下文大概写于今年五月，后在微信“我们Hr公众号”里发出。文中诸多观点都来自穆胜
这本《释放潜能》一书，最后融入了本人在组织管理工作和读书时的一些思考，与大家
一起分享。 内容提要： 一、金字塔组织的困境和改造。
二、平台型组织是什么？是噱头还是真的好？ 三、如何做成...  

-----------------------------
这本书为绝大多数管理者而写，但注定只会对极少数管理者有用。
本书立意深远，要干一件大事，要在不断发现问题，而又提出理论、想出办法解决问题
的管理进化历程中续写出新的篇章。与以往管理理论迭代、管理模型变更相同的是，作
者的理论和模型也是充分吸收了最新的管理实践和探...  

-----------------------------
1.
前半本就是竖个稻草人（金字塔组织）来攻击一通，显得自己在经营战略领域很有一套
似的。但是搞战略是拿项目经验说话啊！
一眼扫下来没有看到作者有任何实际的落地项目，鉴于作者说自己带过咨询团队也进入
企业做过顾问，那应该是有搞过项目的，那么只能推测他很可能是搞砸了...  

-----------------------------

-----------------------------
一直觉得组织这事离自己很远，直到在两家上市公司工作一段时间后，才发现两种不同
的组织模式给企业带来的改变。一家是某港股物业公司，虽在传统行业但干着互联网的
事情，利用互联网平台模式，将物业公司打造成线下的流量王国；一家是A股金融IT公
司，虽处在炙手可热的金融科技...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------



-----------------------------
Blue编辑 管理二字，在国内真正被当成一门学科，一门专业来对待的时候
还要从改革开放之后谈起。因为在改革开放之前，中国大陆的经济还是计划经济为主，
但是从改革开放之后，市场经济的体制已经成为了时代的主导。各类民营企业如雨后春
笋般生根发芽，这个时候民营企业家...  

-----------------------------
曾几何时，我们生活在一个快乐的年代，我们只需要按照计划行事，一切的衣食住行由
政府或者公共力量搞定，但是市场经济扫荡下的社会，我们发现商业逻辑早已偏离了轨
道，连同的是组织逻辑。
商业逻辑与组织逻辑的共同点，是它们都是逻辑，逻辑就是一种规律和流程，让你不...
 

-----------------------------
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