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敏捷并不是什么新玩意儿，但它已经成为这个瞬息万变的互联网+科技商业时代的主流
管理运营体系。如果一个企业还没开始拥抱敏捷并付诸实践，那它很快就要被淘汰了！
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现在我们遇到的问题大多是如何让敏捷落地，如何把敏捷带给整个企业。《大产品，小
团队：携程敏捷技术与管理转型实战》并不是敏捷方法教授的纯理论书，作者只是把 5
年敏捷转型中趟过的那些坑，吃过的那些亏，流过的那些泪……通过一个个鲜活的案例
呈现出来，送给那些已经开始尝试敏捷但可能遇到一些问题的人，以及虽然没有开始但
已经跃跃欲试准备实践敏捷的人。

《大产品，小团队：携程敏捷技术与管理转型实战》适合初级和资深 Scrum
Master、产品经理、技术管理者、项目经理，以及敏捷爱好者学习和参考。

作者介绍: 

携程技术中心，作为携程旅行网的核心竞争力，由超过3000位来自海内外的精英工程
师组成，为携程旅行网业务的运作和开拓提供全面技术支持。以技术创新为产品、服务
创造价值，以技术引领业务增长，使携程技术中心成为更优秀的OTA技术团队。

我们拥有10年以上互联网产品项目管理经验。我们乐于分享，自发组织了一个小团队，
把我们在产品、项目、技术等专业领域的收获贡献给敏捷社区。为此，我们集结了10位
总监和20位一线专家分享亲身实战经验，还特别邀请了火车票事业部和创新工场CEO陈
刚以及车船票和租车事业部CEO王玉琛亲自执笔，带你修炼绝世武功。
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挺实在的

-----------------------------
这本书副标题就是“携程XXX”，所以内容大多数都是携程有关的这点并无问题。其中
不少方法很明显有没有说全的地方，比如一开始的启动，如何获得支持。考虑到本书的
定位，也能理解。不要期望从本书中获得太多“可执行”的内容，都是敏捷、DevOps
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的基本操作。作为历史性数据了解即可，当历史来看是个不错的选择。

-----------------------------
2019年7月读的，整体还是很不错的，我一直都觉着这类企业内部团队名义出版的书籍
，都较接地气。

-----------------------------
弃。

-----------------------------
虽然内容编辑得不是特别有层次，但是很接地气吧，技术人的一种阐述，基本没有理论
，都是在说是怎么做的，属于分享型的，有一定的参考价值

-----------------------------
携程无线的敏捷转型记录 帮助快速熟悉敏捷转型的思维 只能当做参考
还要根据自己企业的现状 做最适合自己公司的转型策略
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书评

携程集团创作，作者有产品、开发、测试、PMO等多种角色。有一点比较怪异，每个
章节的作者是放在书的最后部分的。
主要内容是携程的软件开发流程改进的故事。携程的做法是把大部门拆成十几个人的小
单位，小单位内部实施OKR、OK制、十分感谢制等管理制度（后两种是携程自创，书...
 

-----------------------------
本书是敏捷项目管理领域的全面实践记录，通过 理念 + 团队 + 技术 + 产品
四个篇章，真实反映了携程敏捷项目管理的理论与实操。（上述是百度百科的给出来的
） 从自己当前对敏捷开发的认知水平来看，个人感触如下。
一、落实敏捷过程中需要完成以下内容： 1.对现有的研发团队的...  
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