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John Lewis Gaddis, the distinguished historian of the Cold War, has for almost two
decades co-taught grand strategy at Yale University with his colleagues Charles Hill
and Paul Kennedy. Now, in On Grand Strategy, Gaddis reflects on what he has learned.
In chapters extending from the ancient world through World War II, Gaddis assesses
grand strategic theory and practice in Herodotus, Thucydides, Sun Tzu,
Octavian/Augustus, St. Augustine, Machiavelli, Elizabeth I, Philip II, the American
Founding Fathers, Clausewitz, Tolstoy, Lincoln, Wilson, Franklin D. Roosevelt, and
Isaiah Berlin. On Grand Strategy applies the sharp insights and wit readers have come
to expect from Gaddis to times, places, and people he’s never written about before.
For anyone interested in the art of leadership, On Grand Strategy is, in every way, a
master class.

作者介绍: 

John Lewis Gaddis is the Robert A. Lovett Professor of History at Yale University, and
was the founding director of the Brady-Johnson Program in Grand Strategy. His
previous books include The United States and the Origins of the Cold War; Strategies of
Containment; The Long Peace; We Now Know; The Landscape of History; Surprise,
Security, and the American Experience; and The Cold War: A New History. Professor
Gaddis teaches courses on Cold War history, grand strategy, biography, and historical
methodology. He has won two undergraduate teaching awards at Yale and was a 2005
recipient of the National Humanities Medal. His George F. Kennan: An American Life,
won the 2012 Pulitzer Prize in Biography.
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评论

1，要敢为天下先。2，随着你自己位置越升越高，掌控越来越大的格局，你越得泰然行
事。3，在一切必然超出掌握的现实里摸索，你得有个方向，但不要过度准备。4，在路
上你要带上清单，而不是地图。5，同样的道理：理论很有用，但你得知道怎么用好它
。6，你为未知意外所能做的最好准备，是拥抱自己的前后不一和自相矛盾，把它们变
成你的战略优势。7，自相矛盾也可以叫作权变，时左时右，时进时退，把这事跟随机
乱来分开来的是原则。既要有原则又要通权变，这话说来容易做来难。8，对我们来说
，正是因为每天都要在坚持原则与权变之间做取舍，所以分寸感极为重要。

-----------------------------
刺猬与狐狸，浪漫与现实。要成事别太轴

-----------------------------
大师的作品，从另一个角度 解说战略

-----------------------------
加迪斯近距离观察美国大战略制定，读透古今大战略的成败，向年轻人传授大战略并相
互辩驳激发的思维练习。
狭义的大战略服务于国家，广义的大战略则服务于每个人。穷则独善吾身，达则兼济天
下，就是一种人生大战略。
人生大战略就是你怎么协调必然是有限的能力与有可能是无限的抱负？有意识也好无意
识也好，你一定是制定并运用自己的人生大战略，运用你的能力、资源来实现你所认为
的人生价值。
问题很简单，做起来却很难。就像克劳塞维茨在《战争论》里所说，战争里的所有事都
很简单，但简单的东西最难。人生也一样。

-----------------------------
印象比较深的观点是，战略是复杂中抽象简单，简单得可以迅速掌握，在战场可没有时
间再分析了，这个抽象是刺猬的工作，战场应变则是狐狸的工作

-----------------------------



很多其他的评论和我的观点根本不一样嘛。我读到的是要适当降低自己过高的目标，
来平衡自己有限的能力。我就奇怪写“敢为天下先”是怎么读的？薛西斯一世难道不是
“敢为天下先”吗。

-----------------------------
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书评

国家大战略
大战略这个词来自于国际政治学术语，指最高层次的战略。《牛津字典》上说，它是最
高层次的治国术，领袖应该如何运用军事、外交、政治、经济和其他力量来确保他所认
为的国家利益。 我两年前参加耶鲁“世界学人”项目时，上了殿堂级学者加迪斯(John
Lewis Gaddis）的...  

-----------------------------
看到逻辑思维强力推荐， 作者是著名教授约翰·刘易斯·加迪斯（John Lewis
Gaddis），出版社: 中信出版集团。宣传做得很好，毫不犹豫买了一本读了一遍。
前半部分看着还有点意思，后面就有些凑数的感觉。这书有点思想，整体比较水，很多
罗里吧嗦凑字数的语句。可能翻译也存在一...  

-----------------------------

-----------------------------
大战略就是目标与能力能够达成一致，并根据环境的变化适时做出调整。
战略是目标和能力的平衡，这个观点很清晰简单。用古希腊的谚语进行比喻，刺猬式思
维和狐狸式思维正好代表了对目标和能力评估的两个极端情况，让人理解的更加直白。
迷雾陷阱和摩擦力陷阱，涉及到不确定性和执...  

-----------------------------

-----------------------------
格局很大，视野开阔，不是历史知识的堆砌，作为历史专业的学生，我自叹自己的历史
知识和素养不够，视野太窄。本书我也只是速读了一遍，后面还会再看。摘录其中一段
话
在本书中，积极自由所指便是试图驱策狐狸的刺猬：晚年的伯里克利、尤利乌斯·恺撒
、奥古斯丁、腓力二世、乔治...  
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-----------------------------
这本书给我最大的启发就是战略是目标与能力的平衡，必须要有大目标，同时选择匹配
自己能力的方法，才能有所成就。有时候做事会一根筋而面临重重困难，或者患得患失
而止步不前，这都是说明目标或方法出现了问题，需要我们认清目标并审时度势，根据
自己的能力制定方法，才能实现...  

-----------------------------

-----------------------------
In John Gaddis’s book On Grand Strategy, nine historical lessons vividly explain the
author’s view on grand strategy: a balance between potentially unlimited aspiration
and necessarily limited capabilities. Infinite aspiration not only troubles those hist...  

-----------------------------

-----------------------------
简介：通过一个又一个的名人案例来传达某些道理。
我听这本书的初衷是觉得它的名字很高档，觉得自己应该不是很懂，所以想了解一下。
而这个想法又来源于不知道谁说的这么一句话——如果你总是看自己看得懂的书，那么
你就啥啥啥的。大概就这意思。 书中通过一个又一个的名人案例...  

-----------------------------
狐狸和刺猬的寓言故事夹杂在各阶段的历史中。对我而言：
1、古希腊、古罗马的那些历史看不懂，套用历史论证观点显得牵强附会。
2、体现了樊登读书会拆书的价值。自己翻了一遍，收获浅浅，还不如得到老罗那里听
来的有趣。不知道樊登读书这本书有没有解读。 3、让我想去读罗马人...  

-----------------------------
加迪斯的《论大战略》，近期读到的最有启发的书。
其实不论是刺猬还是狐狸，能做到不上头、稳住不浪、孜孜不倦，基本上能博到70-80
%胜率了。 ——————
古希腊诗人阿尔基洛科斯：狐狸多知，而刺猬有一大知。这是以赛亚·柏林书名的来源
：狐狸追逐多个目标，其思维是零散的、...  

-----------------------------



-----------------------------

-----------------------------
全书主线是西方领袖们做选择的故事，选择了近20位领袖，从公元前500年的薛西斯一
世到二战时的罗斯福总统。
作者用几位战略思想家的思想来注释领袖们的行为，引用比较多的是以下四位的思想：
《战争论》作者克劳塞维茨、《君主论》作者马基雅维利、《上帝之城》作者奥古斯丁
、《...  
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