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供应链是一种复杂的经济结构，因生产模式的社会化而生，存在的意义是解决商品从生
产到消费过程中时间与空间的不一致。随着技术发展和消费能力的不断增强，产品形态
变得越来越复杂，产量越来越高，产销距离也越来越远，在供应链体系内沉淀了大量库
存，给相关企业的发展造成沉重负担。传统供应链管理对这个问题的解决思路是尽量加
快商品生产、流通的速度和频次，减少中间库存，但这种做法有可能造成物流成本增加
，也不利于应对市场波动，而某些行业的核心竞争力源自规模经济，更无法采用这种解
决方法。

供应链金融服务的特点在于将流通过程中的商品转化为可用资金，让我们有机会从另一
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个角度重新定义合理库存，给产供销组合的持续优化提供了另一种思路。但听上去如此
美好的前景，却因为供应链体系和金融系统内存在的各种障碍，在这种服务和广大中小
企业之间竖立了一堵玻璃墙。所幸不断发展的信息技术正在使这个世界变得越来越小，
也越来越透明，从日常生活到经济形态，互联网正在深刻地改变着我们的行为和思考模
式，也正在逐渐改变供应链金融的价值方向。

本书的视角是从金融的角度理解供应链，从供应链的角度理解金融，重点分析互联网技
术及其引发的思维模式变化可能给供应链管理和供应链金融服务带来什么样的变化，并
以此为手段推进供应链价值体系的完善，有效增强其竞争力。

很多人一谈到供应链金融，就理所当然地想到银行、物流企业，其实供应链金融可以由
很多种市场主体发起。本书在写作过程中有意淡化物流业务这个载体，更多强调了商品
及信息流转的过程、基于互联网的管理思路以及业务模式的建立，目的就是能够让更多
的人了解到供应链金融的内涵，并在其中找到自己的位置，对其产生直接兴趣。为此，
在写作过程中，本书尽量避免使用过多专业术语，以适合所有希望了解供应链金融或准
备在实际经营中引入这项业务的人阅读。

全书共5 章。

第1
章从商品流通与经济和文化的关系开始，重点讲述供应链产生的过程和常规供应链管理
模式存在的局限性及可能造成的负面影响。

第2
章主要讲述依附于商品和贸易的金融服务的产生及其演化过程，还提到了中小企业对资
金的需求以及现实中的困境。

第3 章重点讲述现有供应链金融服务的几种基本模式以及目前的发展情况。

第4
章主要基于互联网，从商品、风险、技术、管理等不同角度重新审视了现有供应链金融
模式，寻找其中有可能提升的地方。

第5
章从实际应用的角度展望基于“互联网+”的供应链金融，从不同的应用场景和不同的
企业身份两个方面，描述了不同的选择方向。

本书写作过程中，得到很多同行、朋友的支持，为我提供资料，帮助我打开思路，在这
里由衷地对他们表示感谢。供应链金融业务在国内还处于起步阶段，很多理论和实践还
在逐步探索、完善的过程中，本书的不足之处甚至谬误在所难免，还望各位读者朋友就
自己的观点与我探讨，共同为推进供应链金融的发展添砖加瓦。

作者介绍: 

任浩，在物流企业从事管理工作已有十余年。在长期一线工作的过程中，积累了大量的
实践经验，主要工作和研究领域包括物流信息化、精益化管理和供应链金融。

在物流信息化建设方面，自2003年起，主持过就职企业内外的多套业务系统的建设，
涉及的行业包括图书、服装、食品饮料等，见证了信息化水平逐步提高对企业发展不断
推进，并最终形成核心竞争优势的过程。

在精益化管理方面，主持了单体超过10万平米的大型物流中心的建设。从软硬件的搭配
到人员结构的优化，从运营模式的设计到投资回报的实现，十余年的管理经验和潜心研



究在项目实施上开花结果。

在供应链金融方面，主要研究方向是如何利用金融手段构建更加合理畅通的消费品流通
过程，消除产品生命周期中的资金断层，用金融的力量助推企业的发展
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商业

供应链金融

供应链管理

供应链

互联网金融

融资

评论

能对供应链上下游具有超级影响力的才能玩得起供应链金融
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