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这是一本写给企业家、企业管理者和想成为企业家、企业管理者的人士的书。作者是一
位具有24年职业经理人经历并取得骄人业绩的企业经营者、管理者。他没有学习过任何
一门管理课程，但正是在艰苦卓绝而漫长的实践过程中，摸索和总结出了一套平实而有
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效的方法。比如，职业经理人如何选择一个企业、如何寻找企业的核心竞争产品、如何
兼顾战略目标和阶段性生存、如何搭班子、如何考察干部、如何在过程中实现质量控制
、如何处理市场中的利益关系，等等。这些实战中的经验，在本书中都得到了具体、生
动而精彩的展示和总结。一名优秀的职业经理人不可能亲自操刀所有企业，但是，作者
通过这本踏实办企业、用心办企业得来的活灵活现、具体而微的“案例教材”，则可以
起到让办企业、管企业的人有所觉悟，并进而对其有所帮助的作用。

阅读此书，你可以了解到企业成功背后不为人知的艰辛与磨难，可以学习到面对管理难
题时的破解之道。更为重要的是，在追寻管理者成功足迹的过程中，可以领悟到管理思
想的精髓。

作者介绍: 

李玉琢，一个以“办中国最出色企业”为毕生追求的职业经理人，在中国改革开放后的
每一阶段，几乎都在一个具有某种时代标志性的企业有过工作、奋斗的经历，也曾与各
类企业领袖人物共过事。在四通共八年，历任北京四通办公设备有限公司副总经理、深
通公司总经理、四通集团副总裁。之后，南下深圳，转投华为。在华为的四年半中，先
后任华为子公司莫贝克总裁、华为公司执行副总裁兼合资合作部总监、顾问，是任正非
最得力的干将之一，做出了卓越的成绩。任北京利德华福技术有限公司总经理期间，将
濒临倒闭的利德华福带到了中国高压变频器行业的头名。入职金风科技后，先后担任执
行副总裁、常务副总裁、高级副总裁，兼天诚同创公司董事长，如今金风科技已成为中
国发展风力发电的标志性企业。1992年，获“中国优秀民办科技实业家”称号；2001
年，获华为授予的“创业纪念”金牌；2005年底，获中国高压变频器行业仅有的“年
度风云人物”称号；2008年底，获金风科技授予的“总裁特别提名奖”。
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经营中国式企业需要太多超出纯粹的企业范畴的东西，或者说，中国式企业本身就不是
“以营利为目的”，甚至“以经营为目的的”。德鲁克认为企业存在的目的就是创造客
户，那么中国式企业的客户就包括但不限于消费者、下游厂商。李玉琢本人、包括他写
作这本书的方式，本身是对中国式企业、中国式商业领袖的一面很好的镜子。

-----------------------------
一个有个性的人物，管理经验丰富，经历复杂，在万通，华为，利德华福，金风科技均
工作过，这本书有比较，有感悟。有很多干货。

-----------------------------
李玉琢，坦坦荡荡

-----------------------------
如果是想了解李兄生平看看很可以，但要想契合书题“办最出色企业”...

-----------------------------
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书评

这本书在我们这个小圈子里很流行。keso在看，朱辉龙不仅看了，还写了一篇很深刻的
读后感。 朱辉龙说：
相信很多人，第一时间见到这书的，会因为这个题目而动心买了这本书。毕竟，任正非
、段永基、联想、大字报等等敏感字眼，是很能够激起年轻的后生们窥视名企和名人的
欲望。 ...  

-----------------------------
记得好友熊雪涛曾推荐过李玉琢写的这本书《我与商业领袖的合作与冲突》，最近看了
，一方面钦佩李玉琢为人坦诚正直、做事老辣干练，另一方面替其认知失调、角色错位
终至劳而无功、老来无着扼腕叹息。
追根溯源，李玉琢不能见容于段永基、任正非等企业领导人，一是年龄作怪，二...  

-----------------------------
大概这是第一本正面描写万润南的书，作者是李玉琢。我们对万润南这个人知之甚少，
中国IT史我们只记住了段永基、柳传志，却忘记了真正的开创者。刘韧说，他一定要找
机会去洛杉矶采访在当地做导游的万润南，因为没有万润南的中国信息产业史是残缺的
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。不过，这样的机会越来越少了...  

-----------------------------

-----------------------------
本不打算给这本书写书评的，但看到豆瓣上的评大都不高，才萌发了写评的想法。
作者李玉琢，我也是从这本书认识他的，但从开卷的首页，我就产生了浓厚的兴趣，不
是因为他曾在四通、华为、利德华福担任过高管的经历，而是在他的笔墨间流露出的真
性情，真感情，深深低吸引了人。 ...  

-----------------------------
李玉琢，是个陌生的名字。 但任正非，段永基就够了。
没租成，瞅着当当促销，“冒险”买下。
实际上，我还是惊心动魂地读完了这本书，真实的经历，流畅的叙述，加上备受关注的
人物，还有热闹而熟悉的IT背景，算是我看过的相当精彩跌宕的职场经历，比起“王石
”系列，故事讲得...  

-----------------------------
看了看书名，翻了翻目录，其实还是挺失望的，涉及的企业算得上风云的就俩，让人感
兴趣又熟知的企业领袖名字也俩。再看作者其人，确实如其自己所评，没有做得上企业
领袖而已职业经理人自居，其中不难读出作者自己内心的强挺内酸之意。
作品纰漏了一些内幕，让人从侧面看到了一...  

-----------------------------
家中有亲戚在华为上班，因此我对华为公司是比较关注的。这本书是我的亲戚买的，我
就借来看看。既然费时看了一本书，就把想法写一些，以对得起看书所费的时间和精力
。
我不懂企业管理，我本人是一个工程师，所以对于书中所涉及的管理不能评价，那就对
书和作者说一下...  

-----------------------------

-----------------------------
多次在不同的书店跟这本书相遇，终于还是买了。不过不到四个小时就翻阅完毕了。这
本书毕竟是口述记录的书，读起来相当容易。
书的标题选的不错，给人的感觉是，即使作者本人不是商业领袖，但起码是商业领袖身
边的绿叶，很吸引人眼球。 我是抱着看四通、华为秘史的心态读这本...  



-----------------------------
企业理想路在脚下
在中国，职业经理人的队伍并非强大，更远非专业。尽管，我们拥有一些挤进世界五百
强的企业。但是，这些企业依靠的是原始资本的雄厚而非卓越的企业管理。而在中国企
业的发展历程中假如能够有这样的一本梳理职业经理人如何管理企业的经验和教训，无
疑会给整个...  

-----------------------------
刚看完，其实我看这书速度是非常的快的，大概花了四小时的时间，使我对作者所在的
三家企业以及作者的本人有了一定的了解：
像我们这一辈的，很少有人知道四通，华为可能名气也比较大，财经报道中暴光率也是
很多的，因此有一定的了解；利德华福那是更无人知晓了。 我先不说企业...  

-----------------------------
企业不仅是生命的载体，它本身也具有生命。
它有成长的规律，也具有自己的气质、风格、追求和价值，甚至有灵魂。
1987年，我的东北老乡李玉琢以39岁“高龄”从体制内辞职，以高管身份历经四通、
华为、利德华福、金风四家知名企业，至2011年退休，这本书就是他这24年工作经验
的...  

-----------------------------
读完李玉琢写的《我与商业领袖的合作与冲突》，我感叹，真是性格决定命运。职场环
境复杂，越是到了高层，涉及的利益纠纷就更大。李玉琢对自己的价值观很坚持，从外
人看来，可能都快接近固执，从而导致了他在职场上取得很好绩效的时候，也是自己快
离开的时候。 他在书中写到，尽...  

-----------------------------
这本书，非常难得地同时观察了几位后来教父级的创业大佬，相对全面，相对能感受到
人物和企业身上的基因。
我非常喜欢研读社会新闻和各种商业史。绝大部分书籍文章是在描写企业成功以后的情
况，多有修饰，多流于片面。我的想法，很想看到企业初创时期的种种状况，从0到1，
人是什...  

-----------------------------
1.中国式管理的践行者，一生几无败绩，擅长把濒临破产和面临危机的企业带向辉煌。
2.四通、华为、利德华福、金风等企业经历，与万润南、段永基、任正非合作过。
3.然而完美理想的企业永远在远方，正直刚毅又有能力和力挽狂澜的魄力，终究在企业
政治中一次次成为牺牲品，这是一...  

-----------------------------
过分爱惜自己羽毛的人……  



-----------------------------

-----------------------------
敢于这么直接的表露自己的观点，揭露作者以前与之共事人的细节，尤其是书中很多当
事人还都活跃在中国经济界，不管是段永基还是任正非，这一点在中国商界的自传中，
都不多，即使<野蛮生长》也只是打死老虎的把式，而书中能看到作者很尖锐，也比较
客观！当然有些地方有作者本身的...  

-----------------------------
上面的乔疯是我的同学，我就想针对李玉琢这个人发表一些看法。
我相信，在四个小时内，是不可能体味到浓缩着李先生18年人生的精髓的。因为，这很
厚重。
李玉琢，名字有点像我一位老师，李玉平。琢，这个字眼，显得太过精细了一些。不如
选取他山之石，可以攻玉的攻字。叫李玉...  

-----------------------------
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