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世界上至少存在三大类革命。
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一类是“取代”式革命，也就是引入一种替代性技术。比如说蒸汽发动机，取代（或称
之为补充）了当时的动力来源：人力（畜力）、风力和水力。

还有一种革命的开端，是某人发明了“全新的科学”，引入了此前根本不存在的能力—
—无线电、X光、核电站和放射治疗等，都属此类。“取代”式革命和“新科学”革命
相对较少，是因为它们依赖于科学的突破，而科学不可能按规定的时间表实现突破。

本书讲的是第三类革命，一种更容易引发的革命，一种在过去30年给我们带来了大量进
步的革命。这些革命的基础，就是这本书所探讨的“解集作用”。

本书的英文版书名叫《卵石与雪崩》（Pebble and
Avalanche），作者以卵石来比喻技术变革，以雪崩来比喻技术革命；以一颗小小的卵
石很可能引发一场雪崩来比喻每一次技术变革都可能导致一场技术革命，从而告诉人们
面对横扫一切的技术革命，如何提高企业的竞争力。本书的作者默舍•尤德考斯基独辟
蹊径，用轻松幽默的语言，向我们揭示了如何理解、引发和实施商业与技术的革命。

我们领域的每一项重要创新和革命，都是从人们拆东西开始的。没错，解集作用描述的
就是拆分的过程——把东西拆成更小、更灵活的部分，然后重新组合引发雪崩似的变革
。用一句话概括之，就是“解集作用（disaggregation）能引发革命”。

本书重点关注的是商业和技术。

第一部分讲的是基本观点。探讨了解集作用如何运作，如何对“解集作用”的不同方式
加以归类，还得出了一些推论。此外该部分还包括有关解集作用预期利益的信息——丰
厚的回报使一切艰辛工作物有所值。

第二部分由案例研究组成。19～21世纪的三次技术革命为读者理解细节运作方式提供
了数不尽的例子。

第三部分讲的是商业战略的应用。探讨了如何避免被“雪崩”埋葬，提醒了一些毫无作
用的战略，比如说在汹涌的雪崩前面奔跑，或是大喊大叫让众人停下来。还有一章讲的
是即将到来的革命——也就是有可能看到第一块小石子儿滚下来，预示雪崩拉开序幕的
领域。

作者介绍: 

默舍•尤德考斯基（Moshe Yudkowsky）

默舍•尤德考斯基，西北大学凝聚态物理学博士，现任解集咨询公司的总裁，中西方语
音技术协会的主席。他在创造高科技产品方面有20年的经验，拥有多项发明专利。在此
之前，他曾经在贝尔实验室工作，曾在Dialogic 和英特尔公司担任高级系统工程师。
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解集作用！
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-----------------------------
先拆分后聚合.讲链拆成点，用放大镜去观察点,找突破口,在整合链的时候找机会.另外，
雪崩是没人能抵挡的，谁抵挡雪崩只是螳臂当车，不如运用好雪崩

-----------------------------
不知道是它太深奥太商业了我无法理解，还是翻译的太莫名，反正没怎么看懂，所以看
到一半我也放弃了。



-----------------------------
创意思维的必读，推荐。书短小精悍。

-----------------------------
作者创造了“解集作用”这样一个专有名词，费了整个一本书的力气去讲解与分析，不
过是在解释自由经济下再平常不过的道理——分工能够提高效率。合理的分工能够带来
雪崩式的产业进步并不是什么可大惊小怪的事，而作者一定要把解集归纳成五个方面，
不免显得有限牵强与局限。

-----------------------------
读了以后觉得，有点华而不实……附：应对危机“AEIOU法则”：预期（anticipate）
、更新（exchange）、告知（inform）、观察（observe）、破坏（undermine）。

-----------------------------
是本很好的书，和王煜全说的积木式创新类似。想打4.5分，但是看到本书分数这么低
，于是打了5分。。
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