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导论篇

第一章 导论

一、企业为何要创建知识共享型组织结构
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（一）知识价值在知识经济时代日益凸显，加强知识共享是企业追求知识价值最大化的
必然要求

（二）通过组织革新和知识共享有助于企业充分挖掘内部资源、塑造核心竞争力，从而
确立持续竞争优势

（三）在全球化竞争环境下，我国企业迫切需要紧跟国际企业管理前沿，通过创建知识
共享型组织结构，迎接国际竞争的挑战

二、影响本书的重要理论思想回顾

（一）知识管理理论演进与知识共享的角色变化

（二）知识共享的专门理论文献回顾

（三）社会网络理论

三、研究思路与基本假设

四、研究方法

五、本书的基本框架

基础篇

第二章 知识与知识共享概念

一、知识的概念

（一）知识的含义

（二）知识的特性

（三）知识的类型

（四）知识的层次

二、知识共享的概念

（一）知识共享的含义

（二）知识共享类型的划分标准

（三）纵向时间维度与知识共享类型

（四）横向时间维度与知识共享层次

（五）知识共享的纵横交错网络

第三章 组织结构基础理论

一、组织与组织结构理论

（一）组织的基本含义



（二）组织理论的发展

（三）组织结构的相关理论

二、组织结构设计的基本维度

（一）组织的结构性维度

（二）组织的关联性维度

三、组织分析的层次

理论篇

第四章 个体层次知识共享型组织结构研究

第五章 群体层次知识共享型组织结构研究

第六章 组织层次知识共享型组织结构研究

实证篇

第七章 综合案例：CY公司知识共享型组织结构

第八章 知识共享型组织结构的实证研究

附录 知识共享型组织结构调查问卷
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