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《新编供应链管理》以当今企业面临的全球竞争环境为出发点，从传统企业运作管理模
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式与当代竞争环境的不适应性入手，深入、系统地阐述了供应链管理的概念、内容、运
作方法和绩效评价等核心内容。综合而言，《新编供应链管理》有如下特点：

首先，在讲解供应链管理理论和应用时，着重从企业的核心竞争力来介绍供应链管理的
概念及几种常见的供应链体系结构模型，并对供应链体系的设计原则、设计策略和优化
方法做了介绍。

其次，对供应链运作的协调和激励问题做了比较系统的介绍和分析。书中列举了几种供
应链运行中的不协调现象，并且指出了产生的原因，给出了解决策略。对如何激励供应
链合作伙伴共同提高供应链整体竞争力进行了分析，介绍了常见的激励契约机制。

第三，将供应链合作伙伴选择与评价作为管理供应链的重点，从供应链战略合作关系到
供应链企业间合作的基础、从供应链合作关系的形成及其制约因素到供应链合作伙伴的
选择方法，做了全面的分析和讲解。

第四，以供应链上供应商、制造商、分销商的同步运作为主线，对供应链的流入物流、
生产管理、库存控制这些关键阶段提出一些新的管理方法。例如，分析了基于供应链管
理的采购特点、准时化采购策略的实施等，从供应链管理环境下的企业生产计划与控制
的要求出发，研究了VMI哲理供应链运作管理体系中的应用问题。其中的很多内容都是
第一步出现在供应链管理体系中的。

第五，将物流管理与供应链管理的要求紧密结合起来，而不是仅仅从物流管理自身的概
念出发来处理。《新编供应链管理》特别从供应链中流入物流、流出物流组织及第三方
物流的组织展开论述，既体现了物流及物流管理的核心思想，又把物流置身于供应链管
理大环境下，体现了“物流是供应链的一个组成部分”（CSCMP—美国供应链专业管理
协会语）的基本思想。

第六，对供应链的运行绩效评价进行了全面分析。《新编供应链管理》在供应链的总体
绩效评估、供应链企业激励机制的建立等方面，做了详细的介绍，给读者一个从运作组
织、绩效评价到激励的系统概念。
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基本上写得很精彩，相比马士华老师前几版的《供应链管理》有不少与时代相应的增删
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。只是在供应链设计与构建部分，教材的体系结构还不够清晰。另外，如果要对供应链
作量化研究，光靠这本教材显然不够。
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