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《财务智慧:如何理解数字的真正含义》凭借着资深的财务背景和丰富的培训经验，作
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者以其独特的视角和通俗易懂的文字，把原本艰深晦涩的财务管理知识徐徐道来，让读
者在聆听企业故事的同时，不知不觉的掌握并深深理解了财务智慧。

《财务智慧:如何理解数字的真正含义》将帮助每个企业管理者有效利用财务数据做出
决策、分配资源和进行费用预算。通过阅读《财务智慧:如何理解数字的真正含义》，
你将了解：利润表、资产负债表、现金流量表等财务报表的基本原理。财务是一门艺术
，其中包含大量的估计和假设；分析技术：计算比率、投资收益率和营运资本；现金和
利润的区别；财务知识普及和财务透明对提升企业业绩的重要意义。

点击链接进入英文版： 

Financial Intelligence: A Manager's Guide to Knowing What the Numbers Really Mean

作者介绍:

目录: 第一部分财务艺术及其重要性
第二部分利润表的特征
第三部分资产负债表
第四部分现金至上
第五部分比率：理解数字的真正意义
第六部分计算并真正理解投资收益率
第七部分财务智慧的运用：营运资本管理
第八部分创立财务智慧部门（和企业）
附录
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看了CPA的书再看这种大众的书，一点感觉都没有。

-----------------------------
每部分后面的工具箱很有用。特别是第六部分
投资收益计划书的写法，很有参考价值。

-----------------------------
这本书的确比国内的教科书好。因为他不仅把财务的名目和方法讲了，而且还讲了这些
名目背后的来龙去脉。财务只不过是抽象，真实的财务可以反映出真实的情况，但是大
部分情况下财务都不是真实的，即使是在美国。随着社会的发展，财务的名目和手段也
越来越多，报表之于真相就越来越远了。但是这本书却可以还原一些真相。西方人的脑
子果然是直线的，他们之所以比中国人更重视这些财务报表是因为财务报表对他们来说
就是教科书，他们要依靠报表上的条目来分析问题，或是看看有哪些问题需要分析。

-----------------------------
财务是企业的语言，本书简明地讲清楚了三张关键报表及相互联系，适合非财务人员建
立财务导向的思维

-----------------------------
:F275/2264

-----------------------------
写给初学者的，浅显易懂：P137 没有现金的利润；P139 没有利润的现金。

-----------------------------
很好的无财经基础的财务入门书



-----------------------------
真得是很不错的一本能够深入浅出讲清楚关于企业三张表的书，尤其对于我这种外行来
说，其实就是需要这样的书。看完以后，最起码能够勉强看懂上市公司的年报了，对于
只需要花费的几个小时来说，算是值得。

-----------------------------
总算明白了一点。

-----------------------------
很好的财务入门书，财务人比较有逻辑，概念说得都清晰全面有条理。4.5，也当5星吧
，值得看的，如果对商业有兴趣，财务躲不掉。这本书倒恰恰教的是偏宏观的。

-----------------------------
比较浅，确实很多例子，老美书写的还是不错的，不过适合人群是企业不太懂财务的管
理者们

-----------------------------
还是过于简单，任何学问不可能有捷径。还是老老实实的去啃大部头书吧。

-----------------------------
很不错，从基础的财务知识讲到财务艺术讲到财务在企业管理中的应用。尤其是最后几
章，给我提供了一个新的思路。

-----------------------------
不错。

-----------------------------
财务是一门艺术，看这类书能激发学习的乐趣，以前总是想寻找到一往无前、平坦顺利
、自己最擅长、能轻松获得成功的职业方向，其实哪有这样的工作，即使有恐怕也不会
觉得快乐，真正的乐趣大概就像爬坡，翻过一个个山坡，慢慢地山坡变成山峰，不断地
锻炼自己挑战自己，当你最终站在一座高峰上获得质变，发现这一切也没这么难，发现
真正的乐趣在困难之后

-----------------------------
依旧是入门级的书，这回是从企业管理的角度来看财报。



-----------------------------
很不错的入门书籍

-----------------------------
too simple for financial specialties.

-----------------------------
马年第一本书

-----------------------------
三星半吧。

-----------------------------
财务智慧_下载链接1_

书评

对于公司里面大多数非财务人员来说，财务部门是一个让很多人感到陌生的一个部门。
虽然每个人都要和这个部门打交道，但是很少有人知道财务部门的同事每天在干什么，
更不清楚他们每次拿出来的那些数据表明了什么，对我们的工作有什么帮助？从来都没
有人知道，甚至对于大多数管理...  

-----------------------------

-----------------------------
这本书和《财务是个真实谎言》，阅读顺序我弄反了，应该是先看这本，再看《谎言》
。
前者是手把手教你如何看报表，后者是在理解报表基础上对财务更深刻点儿的认识。这
是哈佛与商务合作的经管系列书籍之一。但并不是为财务的专业人员写的，而是非专业
的管理和其他各级员工。 作...  

-----------------------------
这本书和《财务是个真实谎言》，阅读顺序我弄反了，应该是先看这本，再看《谎言》
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。前者是手把手教你如何看报表，后者是在理解报表基础上对财务更深刻点儿的认识。
这是哈佛与商务合作的经管系列书籍之一。但并不是为财务的专业人员写的，而是非专
业的管理和其他各级员工。作者...  

-----------------------------

-----------------------------
非常好的书！基本上一天就能看完！ 我拿它当finance的单元测验参考书来看的~
作者很风趣，抓基本概念，每章短小精悍。 完全适应 网络时代，大家基本上
没什么耐心看 长帖子 的心态 所以 作者用 最少的字儿 讲明白许多
重要原理，定义，各种率的用途之类的~ 适合对企业财务管...  

-----------------------------
没学过财务类课程的读三表总有那么几层障碍： 1.专有名词不懂，定义记不住
2.不清楚三表如何关联 3.哪些地方容易出猫腻，如何炼得火眼金睛
这本书就是用来解决这些问题的一本极好入门书。该书一针见血地指出财务的科学性与
艺术性： 1.所谓艺术性就是那些容易出猫腻的地方，比如...  

-----------------------------
荐书：Financial Intelligence（中文版《财务智慧》）
首先来做一个投票（单选），看看你对财务三表了解多少。
1、不知何为财务三表，从没听说过。（选这个的朋友无需担忧，我发现连业务总监也
有不知道的。） 2、听说过，但不知道怎样理解里面的数字。（P&L，balance sheet...  

-----------------------------
刚刚看完了利润表和资产负债表两大章，感觉慢慢触及这本书的深层地带了。不太多的
新词汇前后呼应，串联出一个个精致的商业故事，词汇也许在财务智慧上并不是重要的
事。两表之间的各个项目互相影响，其中有很多可以掺杂会计技巧和商业欺诈的地方。
作者大概至始至终想说的只有一...  

-----------------------------
这本书不是accounting for
dummies，所以看了以后不会走上会计的专业道路。但是这本书尤其适合想要知道自
己所效忠的公司的内部环境和未来潜力的螺丝钉。当然如果企业的创始人或者管理者们
仍旧对财务知识完全不懂的话，作者也推荐看，不过这种人真的能够胜任CXO吗。。。
诚如作者...  

-----------------------------
一本介绍如何看财务报表的通俗读物。写得非常浅显易懂，非常适合对财务一窍不通的
人看。浅显，但并不浅薄，观点很精到，讲述方式很友好。  



-----------------------------
个人觉得，本书适合想要了解财务报表、分析、比率等基础概念的非财务人员，适合想
要从财务核算岗向财务分析管理岗转型的初级财务人员，可以帮助开拓视野，适合想要
解读上市公司财务报表的价值投资者。
提及一个非常核心的概念：财务数据只是企业部分现实的反映，还有很大部分...  

-----------------------------

-----------------------------
因为对会计知识丝毫不懂，所以看这本书加强理解，草草地浏览了一遍，感觉很不错！
财务智慧意味着理解哪儿的数字是硬的——有依据的、相对没有争议的，哪儿的数字是
软的——高度依赖职业判断的。 利润是企业最主要的评价标准。
一张报表的变化几乎总会对其他报表产生影响。 企...  

-----------------------------
作为一个非财务的人 一上场就让你看 基础会计 肯定心里发憷
这本《财务智慧》就很好的解决了这个问题 主要是介绍财务的三大报表 利润表
资产负债表 现金流量表 1、资产=负债+权益 资产形式=资产来源 2.利润表中
体现的是会计人员的假设，预计的 利润并不能代替现金...  

-----------------------------
1. 收购新公司，支付的对价包括被收购公司的实物价值和商誉。
新准则商誉不需要摊销。那么如果公司希望保持高利润状态，在收购时更倾向于低估实
物资产的价值，也即是在往后年度所计提的折旧将减少，而商誉的价值将提高，但不会
影响往后年度的利润。 在一些收购兼并中出现高商誉...  

-----------------------------
读书是一件兼听则明的事，也是一件小马过河的事。此书的推荐来自于知乎，是一本针
对于财务菜鸟的通俗读物，看完之后，坚信了这个结论，确实通俗。
全书介绍了最基本的会计学规则，实在简单，让即使是会计学艺不精的我也有种平淡如
水的感觉，味同嚼蜡，不禁昏昏欲睡。 国内的书...  

-----------------------------
最近在学习一些财务知识，因为突然发觉财务这种终身受用的技能，还是学习一点为妙
，我发誓我最怕看到财务那些数字，但这本书的定位很好，就是写给非财务专业的人看
的，书的篇幅很紧凑，一个章节估计印象中不会超过10页，没见过这样划分章节的书，
所以一个章节可以看的很快，那...  



-----------------------------
Companies expect managers to use financial data to allocate resources and run their
departments. But many managers can’t read a balance sheet, wouldn’t recognize a
liquidity ratio, and don’t know how to calculate return on investment. Worse, they
don’t ...  

-----------------------------
在同一个专业精通很重要，但是在不同的领域灵活切换也是非常重要的。 1.
投资中的成本分摊影响到某一时段的利润，你会按多少折旧年限来分摊？你是在设计阶
段摊多些还是制造阶段摊多些？这些都导致利润的变动，从而带来错误的决策支持信息
； 2.如果规则上，商誉不摊销，是否会...  

-----------------------------
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