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文摘

第一套胜战计

第一计瞒天过海

（解语）备周则意怠，常见则不疑。阴在悃之内，不在阳之对。太阳，太阴。

（按语）阴谋作为，不能于背时秘处行之。夜半行窃，僻巷杀人，愚俗之行，非谋士之
所为也。如开皇九年，大举伐陈。先是，弼请缘江防人，每交代之际，必集历阳，大列
旗帜，营幕蔽野。陈人以为大兵至，悉发国中士马，既而知防人交代，其众复散。后以
为常，不复设备。及若弼以大军济江，陈人弗之觉也。因袭南徐州，拔之。

[注释]

①太阳，太阴：太阳，完全公开。太阴，极为隐秘。全句意为，在完全公开的行动里面
可能潜藏着极为隐秘的计谋。
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②陈：南北朝时期陈朝。557年陈霸先代梁称帝，国号陈，建都建康（今江苏南京）。
开皇九年（589年）．为隋所灭。

[佯又]

一般来讲，军事防御体系周密时，其警觉性反而容易懈怠，司空见惯了的东西就不容易
引起人们的怀疑。诡秘的计谋往往就潜藏在公开的事物里边，而不是在公开事物的对立
面上。光天化日之下的事物里边可能就潜藏着最为机密的计谋。（按语）秘密筹划的计
谋要付诸实施，就不能在秘密处进行。半夜偷东西，在僻静的小巷杀人，这是愚蠢之人
的粗俗行为，不是谋士所应该做的事情。例如，开皇九年隋朝攻伐南朝陈国的战役就是
运用“瞒天过海”计谋的典范。战前，隋朝将领贺若弼奉命统领江防，他经常调防沿江
部队，调防前，部队全部赴历阳（治所在今

安徽和县）集中，并且大张旗帜，营帐蔽野，大造声势以惊动陈国。陈国果真以为隋将
大举进攻，于是调发全国士卒兵马，准备迎战。后来发现，隋朝只是军队调防，便只好
遣散军队。这样反反复复，陈国对隋朝在历阳大列兵马便习以为常，不作戒备。后来，
贺若弼挥师渡江，陈国军队未曾发觉，隋军乘势攻拔南徐州。

[赏析]

本计计名源自一个传说。据《永乐大典．薛仁贵征辽事》记载，唐太宗贞观十七年（64
3年），唐太宗李世民御驾亲征，30万大军直指东土高丽。一天，大军来到海边，但见
白浪滔天，茫茫无际，太宗不免犯起愁来。前部总管张士贵急召众将问渡海之计。众将
面面相觑，一片沉寂。忽然有一个叫薛仁贵的跳将出来，一副胸有成竹的样子，说道：
“这有何难，此处有一仙人，可让三岳让路、江海开道。”接着又凑近张士贵神秘兮兮
地耳语一番。张士贵奏明皇上，皇上不禁大喜过望，命张士贵导引，前往会见那位神奇
的仙人。一天，太宗在张士贵的引领下直向海边走去，通过一个由帷幔遮蔽的通道，来
到一处华丽的小殿堂。这殿堂内，绣幔锦彩，茵褥铺地，群臣恭立迎候。太宗十分高兴
，召见了那位神奇的仙人，并赐宴群臣，与仙人共饮。酒酣之时，忽然狂风四起，涛声
大作，杯盘倾倒，人不自持。太宗大惊，忙向左右询问，近侍揭开帷幕，但见波涛汹涌
，水光接天。太宗如堕五里雾中，一脸茫然。张士贵这才从实奏明，这是他用的“瞒天
过海”之计，根本没有什么神奇的

仙人。30万大军借助风势，已航行在茫茫大海之上，并且将要安全靠岸了。

这里的“天”，本指天子，所谓“瞒天过海”，意即哄瞒着天子，让他在欢乐轻松的气
氛中平安渡海。后世则用来指称在光天化日之下

而实施的战略战术欺骗。此计的奧妙就在于所有的战略战术欺骗是在光天化日之下进行
的，是在敌方习以为常的行动中完成的。本计的原文说：“备周则意怠，常见则不疑。
阴在阳之内，不在阳之对。太阳，太阴。”防御体系越周密，防御者的警觉性反而越容
易懈怠，司空见惯了的东西就不容易引起人们的怀疑。然而这诡秘的计谋就潜藏在这司
空见惯的行为中。光天化日之下的事物里边往往隐藏着最为机密的阴谋。

“备周则意怠，常见则不疑。”这是人们心理活动的一般规律，而且还是为大多数人所
认识的规律。然而，正是这为大多数人所认识的一般规律却往往遮蔽住了大多数人的眼
睛，在重大的政治军事行动中屡试不爽，古今中外不乏精彩的战例。隋将贺若弼讨伐南
陈的战争、1973年阿以“十月战争”都是运用“瞒天过海”之术而达成战略欺骗意图
的典范。

贺若弼沿江作军事布防，进行大规模的军事集结，这是大规模军事进攻的先兆，并不属
“常见”之列。所以陈朝统治者如临大敌，在全国征调军队，秣马厉兵，准备迎敌。然
而，隋军不断地调防，不断地集结，却不实施南进的行动，如此者三以至无穷，这大规
模的行动便演变成“常见”之举，久而久之，陈军也就疏于戒备了，这时，机密的阴谋



也就在这“常见”之举中得以隐藏和实施了。可见，这“常见”之举，既可以是人们早
巳习以为常的行止，也可以是人们并不习以为常的行止，谋略高手就在于能够化“非常
”之举为“常见”之举，从而达到战略欺骗的目的。

1973年10月6日，是世界军事史上一个值得纪念的日子。这一天，埃及和叙利亚的联军
突然越过苏伊士运河，向以色列发起猛烈进攻，重创以军，显示了阿拉伯世界的力量，
结束了阿拉伯世界在阿以战争中屡战屡败的历史，从而令以色列、阿拉伯世界、美国对
之刮目相看，也为埃及和以色列率先实现和平奠定了坚实的基础。而“瞒天过海”正是
阿拉伯国家胜利的法宝。这份欺骗计划充分利用了西方和以色列对阿拉伯人的看法：阿
拉伯人不能保住任何秘密，阿拉伯军队都缺乏战斗力，阿拉伯人没有能力实施任何协调
一致的军事行动……这份计划的核心是要迷惑以色列和西方分析家，让他们对阿方沿苏
伊士运河和在戈兰高地大规模集结兵力和兵器作出合情合理但却是错误的解释。除重大
的政治外交欺骗外，阿方还采取了许多军事步骤。首先是沿苏伊士运河构筑强大的防御
工事。这是常理之中的事，因为1967年中东战争以后，阿方沿苏伊

士运河已无险可守。其次是每年都要在运河边上举行针对以色列的大规模的军事演习。
年年举行军事演习，年年却无战事发生。第三是1973年埃及于5月、8月、9月发出三次
预警，大肆制造“狼来了”的恐怖气氛，迫使以色列耗费大量资金进行战争准备。要知
道，花钱对犹太人来说是一件很痛苦的事情。第四是利用秋季在运河边上进行的例行军
事演习实施大规模军事集结。白天把军队开到运河边上，晚上再撤回去。然而晚上撤回
去的军队只有一半，另一半则潜伏在运河边上的隐蔽工事里，如是者三，使军事集结顺
利完成。通过这一系列的步骤，阿方便在以色列入的眼皮子底下完成了军事集结和战争
准备。战争爆发这天，运河两岸一如往常，祥和而安静，有垂钓的，有游泳的，军官照
常休假。总之，所有这一切，都与战争毫无关联之处。然而正是在这祥和安静的气氛中
，正是在以色列入的密切注视之下爆发了令以色列人猝不及防的中东战争，谱写了世界
军事史上辉煌的战例。

正如后来埃及总统萨达特所说：“由于科学的进步，搜集情报和研究军队调动情况的工
作，可以由人造卫星、侦察机和其他手段来完成。十月战争证明，了解军队的调动情况
是一回事，弄清调动的意图是另一回事。”这就是“太阳，太阴”的道理所在。

第二计围魏救赵

（解语）共敌不如分敌。敌阳不如敌阴。

（按语）治兵如治水：锐者避其锋，如导流；弱者塞其虚，如筑堰。故当齐救赵时，孙
子谓田忌曰：“夫解杂乱纠纷者不控拳，救斗者不搏击，批亢捣虚，形格势禁，则自为
解耳。”

（《史记。孙子吴起列传》）

[注释]

①共敌：集结起来的敌人。分敌：分散的敌人。

②敌阳：攻打正面的强敌。阳，这里指正面的强敌。敌阴：攻打后方或侧翼的弱敌。阴
，这里指后方或侧翼的弱敌。

③孙子：即孙膑。孙武的后代，战国时期军事家。曾与庞涓共同学习兵法，后来庞涓做
魏惠王的将军，妒忌孙膑的才能，就将其骗到魏国，处以膑刑（去膝盖骨），故称孙膑
。后被齐国使者秘密载回，被齐威王任用为军师。他先后设计大败魏军于桂陵（今河南
长垣西北）和马陵（今河南范县西南）。有《孙膑兵法）存世。田忌：战国初期齐国名
将。一作田期、由期思。封于徐州（今山东滕州南），又称徐州子期。曾在孙膑的辅佐
下大败魏军于桂陵和马陵。
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军事谋略
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评论

以史为鉴，不论是指导自己的言行还是向他人提解决方法，最怕似是而非。有自误，亦
有愚忠、奸诈之臣以此误人。如1、欲擒故纵：郦食其以“汤伐桀，封其后于杞；武王
伐纣，封其后于宋”为谏，建议刘邦“复立六国”。被张良以“八不可”诘难之。此为
“事同而形异”。2、隔岸观火：陈轸以“卞庄子刺二虎”为理，劝秦惠王旁观韩魏相
斗，成功了。宋义以同理，劝项羽坐观秦赵相斗。项羽以“以秦之强攻赵之弱，势必举
赵，使强秦复强之”为由斩杀宋义。此为“事同而势异”。3、上屋抽梯：韩信“背水
一战”而置之死地而后生，刘邦同样“背水一战”而置之死地却加速之败。只是因为两
者士兵的心理状况不同。此为“事同而情异”。4、借尸还魂：同样“挟天子以令诸侯
”，魏武帝曹操迎汉帝而袁绍败，梁武帝萧衍迎南康王而天下不从。此为“事同而形、
势与情皆不同”
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走为上！
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配易经卦象，值得深入研究

-----------------------------
按需。

-----------------------------
经典就是经典

-----------------------------
朋友送的、一直不愿看。 有一种看景不如听景的感觉。 作者不是孙武

-----------------------------
用卦象来比附计策无比幼稚。。看在小时候如痴如醉的份上给个友情分

-----------------------------
胜战、敌战、攻战、混战、并战、败战 成语、彖辞、案例的从抽象到具体的结构
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读的是清华大学出版社
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