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平台正在主导世界经济。如今有价值的新兴企业多数是平台企业，它们打破了传统大企
业的垄断，将主导21 世纪的经济。与20
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世纪的线性的价值链不同，平台是一种全新的商业模式。平台商业模式围绕核心交易的
概念，衍生出四大功能，帮助生产者和消费者这两个群体相互连接、促成交易、创造价
值。平台产生了新的垄断，但是它并不会像传统垄断那样控制资源和生产，而是试图将
尽可能多的人联系在一起。

《平台垄断》将帮你透彻平台的九大种类、四大功能，网络效应的五个阶梯，在初创期
激励新用户加入的三种手段，以及有关创建平台的一切！

作者介绍: 

亚历克斯•莫塞德是Applico的首席执行官和董事长。2009年，当他还是一个大学三年
级的学生时，他用个人的信用卡创建了这家公司。他频繁地出现在《彭博商业周刊》、
CNN、CNBC以及《福克斯》上，并且已经在《华尔街日报》
《纽约时报》和《企业家》上开设了专栏。他也定期为《赫芬顿邮报》
《企业杂志》和TechCrunch 撰稿。

尼古拉斯
L.约翰逊是Applico的平台负责人。他的职责是为客户建立和扩展前沿的平台。在加入A
pplico之前，他在新经济思维（New Economic
Thinking）机构与诺贝尔经济学奖得主密切共事过几年。
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评论

一部谈平台经济的书，理念追溯的起手式是哈耶克

-----------------------------
网络平台≠科技≠营销
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-----------------------------
配图的解释作用很好！

-----------------------------
被人咀嚼过的食物

-----------------------------
除了经常有applico植入广告之外其他方面还是不错的，文风言简意赅，实例多，很美
式的写作手法。作者是平台企业CEO，所以此书有一个先入为主的bias就是平台企业造
成垄断的可能性极低，读书的时候可能要尽量消除对这个成见的依赖。

-----------------------------
黑莓聚焦于键盘，但是那其实从来都不重要。掌控市场的关键在于操作系统以及第三方
应用开发。
开创一个竞争性的平台，并说服开发者们为这个继iOS和安卓之后的第三个平台开发应
用，会是个挑战。苹果应用商店里有多达30万个应用，就像一座高山，横亘在RIM面前
等待他们去攀爬。平台和生态系统的战争往往都是赢家通吃。苹果和谷歌搭建了平台，
于是获胜了。RIM和诺基亚没有，所以失败了。
一类平台更加关注缩减交易成本，称为“交换平台”，比如阿里巴巴；另一类平台提供
了潜在的基础设施，使用户创新成为可能，称为“创造平台”，比如iOS和安卓。

-----------------------------
已购

-----------------------------
深度不够，基本全正面，技术角度

-----------------------------
各种案例丰富详实，实操层面能提供比较系统的建议，尤其是对如何解决鸡蛋相生问题
的梳理。最受启发的是要确认平台的核心交易，围绕核心交易来设计平台规则、优化产
品并激活有价值用户之间的持续互动。

-----------------------------
正在做涉及这方面的工作，这本书对我的思路梳理帮助很大。

-----------------------------
平台经济，既是技术加速迭代使然，更是型塑传统经济的必然。交互中成势，顺之者昌



，逆之则荒。

-----------------------------
关于平台商业模式的理论模型；构建平台商业模式的方法论；平台案例与成败分析；平
台商业模式前景展望……
理论部分结合了信息经济学和制度经济学的内容，有一定深度和创新，可以沿着作者思
路继续深入思考。方法论部分融入了作者自身操盘平台项目的经验总结，（相比于大部
分纸上谈兵的书）格外有实战价值。关于平台核心业务构建、平台发展步骤（各阶段重
点任务）、平台四大功能、对“网络负面效应”的警惕、网络效应阶梯、启动平台七大
策略等内容写得清晰明确，可供借鉴。另外，作者在书中分析了大量平台商业案例，一
针见血指出其成败的关键点，让人豁然开朗。
总之，这本书是目前关于平台商业模式最优秀的一本著作，如果你对这块感兴趣，首选
阅读这本。
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书评

黑莓聚焦于键盘，但是那其实从来都不重要。掌控市场的关键在于操作系统以及第三方
应用开发。
开创一个竞争性的平台，并说服开发者们为这个继iOS和安卓之后的第三个平台开发应
用，会是个挑战。苹果应用商店里有多达30万个应用，就像一座高山，横亘在RIM面前
等待他们去攀爬。平台...  
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