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回到1969年，他們倆在校園裡相遇。丹尼爾．康納曼（Daniel
Kahneman）和阿莫斯．特沃斯基（Amos
Tversky）──兩位同樣是風雲人物、但各方面卻近乎南轅北轍的天才，跌破眾人眼鏡
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地「在一起」了。剛開始，他們若即若離，到後來形影相隨，聯手解開了一個又一個人
類心智之謎、挑戰人們判斷與決策的理性模式。

多年來，兩人所撰寫的一系列具突破性與原創性的研究論文，全面顛覆了世人對決策流
程的理解。他們的論文證明，當人們在不確定的情況下做決策時，心智會如何犯錯，而
這些錯誤，往往導致誤判。

《橡皮擦計畫》是麥可‧路易士備受好評的作品，講述這兩位重要心理學家之間，如何
長期緊密合作、探究人類心智秘密的故事。

這兩位科學史上最偉大的夥伴，有人形容他們是心理學界的「約翰‧藍儂與保羅‧麥卡
尼」。兩人雖然合作無間，但卻擁有鮮明的人格特質──特沃斯基絕頂聰明、極度自負
，生性好鬥，個性外向，無論走到哪裡，必定是所有人注目的焦點；康納曼小時候為了
逃離納粹而成了難民，個性內向，習慣自我懷疑。如此之天差地遠，為這個故事增添趣
味，也帶來淚水。

他們的研究成果，不僅贏得一座諾貝爾經濟學獎，更為經濟、醫學、政治、社會帶來深
遠的影響與改革，包括對行為心理學派的影響、大數據研究的崛起、實證醫學研究的暴
增、政府施政品質的提升，以及──觸動麥可‧路易士寫這本書的念頭。

有一天，康納曼手寫了一則便條給特沃斯基，他稱之為「橡皮擦計畫」──他想知道，
遭遇人生中的挫折，我們是如何面對的？我們如何「抹除」一個又一個的遺憾與悔恨，
繼續迎向明天？但是，特沃斯基沒有立刻回覆他，直到……

麥可‧路易士寫了一個「令人屏息的故事，讀到最後我眼眶已泛著淚水」，《紐約時報
》書評作者感動推薦。
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评论

「只要相信你在我心中的樣子，你就沒有辦不到的事。」

-----------------------------
是对判断行为和决策行为感兴趣的朋友必看之书

-----------------------------
敘事流暢，翻譯亦佳。Tversky 和 Kahneman
兩人的合作非常動人，也說明了跨出學術領域疆界的重要性。雖然兩人十分清楚人類的
思考弱點，但卻如同視覺錯覺那樣——即時知道也無法避開，最終導致唏噓的分離。本
書也是理性人／經濟人逐步消亡的歷史，配合 Thaler 《不當行為》閱讀更是有感。

-----------------------------
读了两个半故事，还是觉得这个不是想要读的书，弃之。

-----------------------------
对未来的想象来自于过去的经验

-----------------------------
时刻记得生而为人的“天然蠢”，保持谦逊的态度面对人、事、物。作者真的很会讲故
事，在巨大信息量与心理学知识点之外，生动秒了阿莫斯与丹尼尔两位天才之间紧密的
连结与微妙的关系。

-----------------------------
Michale敘述故事的方式親切、克制且嚴謹。不僅把丹尼爾和阿莫斯兩人的關係敘述的
得體（一不小心很容易淪為八卦口吻），其中更閱讀到關於心理學的各種面向，即使是
心理學、經濟學和統計學的超級門外漢，讀來都會特別有意思。尤其是在探討人們在判
斷與決策兩者之間的差異。最讓我印象深刻的一句話是，他們在探討的其實是人類多麼
的愚蠢。我一直認為心和腦是個好難詮釋的存在。它不像其他器官已經可以被行文撰寫
，許多精神上的、心情上的病症仍是束手無策的狀態。希望在有生之年，這些未知都能
有所解答：比如為什麼有些人的精神已經壞去而無法痊癒，如果心生病了我們該如何是
好。而書中也解釋到許多我們在決策上的謬誤，進而去思考人如果這麼容易被環境和條
件而左右思考判斷，那麼「客觀」就儼然是自欺欺人的。很喜歡這本書！推

-----------------------------
倒数第二十页我还在调笑两人如同情侣分手般的哀怨凄婉或敏感激烈，谁知道马上眼泪
就要无法止住，笑嘻嘻的表达欲也将消失至无影无踪。



-----------------------------
原著很棒，这部台版翻译的也还行，但Michael
Lewis有些很棒的段落没有翻译出那种感觉。

-----------------------------
會買這本書，是因爲故事的主角之一是「快思慢想」的作者及諾貝爾經濟學獎得主，而
「快思慢想」讓我二次都半途而廢沒能看完。花了一個月，斷斷續續的看完「橡皮擦計
畫」，故事本身倒沒怎麼感動到我，但至少透過作者淺白的文字瞭解了「快思慢想」的
誕生之路，也讓我想再次嘗試看完「快思慢想」～希望這次能看完，「決策」及「行為
經濟學」是很有趣的主題。

-----------------------------
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书评

1. Michael Lewis大概是金融圈最会讲故事的人了。
就算是看过原著Flashboys或者改编到大屏幕的the Big
Short，看完前两章，我一度以为作者是写出the tipping point的Malcolm
Gladwell，每个章节一个独立的小故事，全书为了一个主题principle。因为第一章完整
的介绍了在其他章节...  

-----------------------------

-----------------------------
几十年以来,股神巴菲特一直有一位合作伙伴：查理·芒格。全职打造世界上最伟大的
公司伯克希尔·哈撒韦之外，芒格的一大业余爱好就是宣传应该怎么改进美国的教育体
系。在芒格看来，现在的教书育人方式是有很大缺失的，特别是在商业教育方面。他认
为，无论是传统的经济学还是MBA...  

-----------------------------
全书主题是《思考快与慢》作者丹尼尔·卡尼曼和他的亲密搭档阿莫斯的传奇人生与学
术故事。
两位都是心理学界的天才，都是以色列人。丹尼尔童年在巴黎生活，经历过德军占领时
期，一家人东躲西藏逃过纳粹的搜捕，21岁就以心理学家的身份为以色列军队做出了巨
大的贡献。后来在希伯...  
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-----------------------------
1.关于书 并不最喜欢这本书本身 虽然作者真的很skillful并且tried to explain the
research findings in a plain &amp; funny way 还是更习惯高密度的陈述和讨论
日常例子并不真的帮助理解理论本身 （吐槽：感觉作者很egocentric
非常陶醉于自己一直以来取得的成就和这本书...  

-----------------------------
当初看《思考，快与慢》的时候，还不了解丹尼尔·卡尼曼（Daniel
Kahneman）。曾经写过一句感想，一位经济学家（因为得了诺贝尔奖经济学奖）怎么
写出了一本心理学著作。
看过这本书以后，才知道他本来就是心理学家，而且还有一个非常重要的好基友，阿莫
斯·特沃斯基（Amos Tver...  

-----------------------------

-----------------------------

-----------------------------
这本书实际上是传记，我暂时只记录人在做判断，做选择的时候，会出现的一些
偏差。
丹尼尔和阿莫斯合著的文章《不确定状况下的判断：启发式与偏见》描述了人们在不确
定情况下做判断的三种方式：代表性，可得性，锚定性。
代表性判断其实是说在做判断的时候，我们会把自己想象出...  

-----------------------------
先吐槽中文译名，牛头不对马嘴。我很早就知道这本英文书Undoing Project – A
friendship that changed our
minds，一直想找它的中文版，在亚马逊网上看到，心存怀疑地确认是一本书。中文名
直接扣一星。
对心理学家丹尼尔•卡尼曼和阿莫斯•特沃斯基之间伟大的友谊及合作的...  

-----------------------------
这是一本在阅读过程经常令你托腮思考的书，关于两个的天才阿莫斯•特沃斯基和丹尼
尔•康纳曼在心理学中的伟大发现。
这是一本读到最后令你动容的书，性格截然不同的两个男人之间的罗曼蒂克，心理学历
史上最有名的友情。 故事从他们的小时候说起，1934年丹尼尔•康纳曼出...  

-----------------------------



-----------------------------

-----------------------------
当一头驴站在两堆稻草前，你认为它会如何选择呢？
你可能会说，这个条件不充分，我没法回答。
这两堆稻草重量相同吗？新鲜程度一样吗？即使表面看上去差不多，会不会其中一堆是
新鲜稻草掩盖的枯草陷阱呢？
于是我们会仔细观察这两堆稻草的不同，不敢判断决策，直到看着稻草活活...  

-----------------------------
I've always been a fan of Michael Lewis' writings, he is a good storyteller, and ever since
my high school English class days, I've been fond of writers who excel at storytelling.
However, despite his being known for books on centered on the world of finan...  

-----------------------------

-----------------------------
文能摘拦诺贝尔，武能手握AK47战沙场！这种传奇人物估计也只有以色列才有吧？今
天在大学授课，第二天就去战场杀敌，第三天可能横尸街头了，这就是以色列教授的生
活！
阿莫斯特沃斯基与丹尼尔卡尼曼二人组，一位曾是以色列步兵指挥官，荣获以色列最高
勇士勋章，另一位则是突击小...  

-----------------------------
全书读完之后我发现就是丹尼尔和阿莫斯的争论合作，心理学家和经济学家的战斗，一
生的挚友，合作伙伴，当然也有分歧。我不能理解高知识分子的思维模式，毕竟我在他
们脑子里属于大部分人，他们对问题的思考到一定高度是我喜爱且崇拜的，我一直告诉
自己多读书的用处就是和别别人...  

-----------------------------
认知偏差和行为经济学入门读物，可以和错误的行为一起读，值得一提的是《错误的行
为》主要写作团队也有刘易斯和格拉德维尔；
看阿莫斯和吉仁泽的隔空吵架很有意思，卡尼曼想以和为贵埋头研究，阿莫斯却要把重
心放在狠狠痛击“卑鄙的德国佬”身上，认为吉仁泽故意歪曲解读证据，...  

-----------------------------
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